




 

 

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Зарубежный и отечественный опыт экспертизы 

и консалтинга в публичной сфере 
 

1.1. Аннотация содержания модуля 

Модуль состоит из дисциплины «Зарубежный и отечественный опыт экспертизы и 

консалтинга в публичной сфере» (3 з.е). Она направлены на формирование общепрофессиональной 

компетенции применении фундаментальных знаний (на продвинутом уровне) при решении 

теоретических, практических или исследовательских задач. 

Дисциплин «Зарубежный и отечественный опыт экспертизы и консалтинга в публичной 

сфере» нацелена на формирование фундаментальных теоретических знаний о методологических и 

методических подходах, существующем отечественном и зарубежном опыте экспертизы и 

консалтинга в публичной сфере, умений самостоятельно выявлять проблемные ситуации, используя 

эти фундаментальные теоретические положения и принципы, определять методологические 

подходы к их решению. 

1.2. Структура и объем модуля  

Таблица 1 

№ 

п/п 
Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 

и всего модуля в зачетных 

единицах 

1 
Зарубежный и отечественный опыт экспертизы и 

консалтинга в публичной сфере 
3 

ИТОГО по модулю: 
3 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 

Пререквизиты модуля Не предусмотрены 

Постреквизиты и кореквизиты 

модуля 

Не предусмотрены 

 

  



Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты обучения 

(индикаторы) по модулю 

 

Таблица 2 

Перечень 

дисциплин 

модуля 

Код и наименование 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

(индикаторы) 

1 2 3 

Зарубежный и 

отечественный 

опыт экспертизы 

и консалтинга в 

публичной 

сфере 

ОПК-1. Способен 

применять 

фундаментальные знания 

(на продвинутом уровне) 

при решении 

теоретических, 

практических или 

исследовательских задач 

З-1 - Объяснить возможности применения 

фундаментальных теоретических 

положений и методологических подходов к 

решению теоретических, практических или 

исследовательских задач в своей 

профессиональной области 

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 

ситуации в своей профессиональной 

области, используя фундаментальные 

теоретические положения и принципы 

У-2 - Определять методологические 

подходы к решению теоретических, 

практических или исследовательских задач 

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 

вариантов решения теоретических, 

практических или исследовательских задач, 

применяя фундаментальные теоретические 

положения, принципы и методологические 

подходы 

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 

поиске и применении фундаментальных 

знаний 

 

1.4. Форма обучения 

Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах. 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Авторы: Банных Галина Алексеевна, доцент, кафедра теории, методологии и правового обеспечения 

ГМУ 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 

 

− Традиционная (репродуктивная) технология 

− Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 

данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 

обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 

Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 

материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 

решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 

действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 

и ответственности до творческого применения знаний и умений. 

 

1.2. Содержание дисциплины 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 

темы 

Раздел, тема 

дисциплины* Содержание 

Р1 

Введение в дисциплину. 

Определение основных 

понятий 

Публичная сфера: государственное и муниципальное 

управление. публичная политика, публичная власть, публичные 

коммуникации 

Значение и сущность консалтинга в публичном управлении, 

основные виды и направления консультативной деятельности 

Экспертиза в публичной сфере: понятие, сущность, 

разновидности 

Р2 

Управленческое, 

политическое и 

антикризисное 

консультирование в Западной 

и Восточной Европе и США 

Развитие института управленческого консультирования в 

Западной Европе и США. Основные особенности применения 

услуг менеджмент-консалтинга в публичном секторе. 

США как крупнейший мировой рынок консалтинговых услуг 

(McKinsey & Company, Deloitte, PricewaterhouseCoopers (PwC), 

Ernst & Young (EY) и KPMG). Антикризисное, управленческое 

и политическое консультирование в публичном секторе США. 

Особенности консалтинга в публичной сфере стран Европы. 

Тенденции оказания консалтинговых услуг до и после пандемии 

Ковид19. 

Институциональные формы и технологии публичного 

консалтинга. 

Р3 

Онлайн консультации и 

диалог власти и 

гражданского общества: 

зарубежные и отечественные 

практики 

Цифровизация взаимодействий власти и гражданского 

общества. Понятие цифрового участия и цифровых технологий 

участия населения в публичном управлении. Публичные, 

слушания, обсуждения и консультации в онлайн пространстве. 

Оценка эффективности и перспектив различных видов онлайн 

консультаций. Информационная безопасность как фактор 

развития онлайн консультирования. 



 

Р4 

Экспертные технологии и 

публичная экспертиза в 

публичном управлении 

Лоббизм как легитимная и нелегальная практика в публичном 

управлении. Экспертно-аналитические центры в сфере 

внутренней и внешней политики. Методы, технологии и 

институциональные формы экспертизы в публичном 

управлении. Экспертные организации в сфере внутренней 

политики. Экспертиза государственной национальной 

политики. Экспертиза в сфере государственно-

конфессиональных отношений. 

Р5 

Особенности экспертизы и 

консалтинга в публичной 

сфере РФ в санкционный 

период 

Внешнеполитические ограничения на оказание консалтинговых 

услуг и услуг в сфере экспертизы. Импортозамещение и поиск 

новых партнеров в публичном секторе РФ. Перспективные 

направления консалтинга и публичной экспертизы. 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 

Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 

дисциплин модулей. 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации. 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Зарубежный и отечественный опыт экспертизы и консалтинга в публичной сфере 

 

Электронные ресурсы (издания) 

1. Лабутин, К. М. Управленческое консультирование: менеджмент-консалтинг : монография / К. 

М. Лабутин .— Москва : Лаборатория книги, 2010 .— 96 с. — Режим доступа: электронная 

библиотечная система «Университетская библиотека ONLINE», требуется авторизация .— 

<URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=88750>. 

2. Кашин, В. К. Международный консалтинг : учебно-методический комплекс / В. К. Кашин .— 

Москва : Евразийский открытый институт, 2009 .— 79 с. — Режим доступа: электронная 

библиотечная система «Университетская библиотека ONLINE», требуется авторизация .— ISBN 

978-5-374-00268-3 .— <URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93178>. 

3. Кован, С. Е. Антикризисный менеджмент. Антикризисный консалтинг: решение типовых задач 

: практикум / С. Е. Кован ; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

.— Москва : Проспект, 2017 .— 190 с. : табл. — Библиогр. в кн .— Режим доступа: электронная 

библиотечная система «Университетская библиотека ONLINE», требуется авторизация .— ISBN 

978-5-392-21768-7 .— <URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468306>. 

4. Шестакова, Е. В. Кадровый консалтинг и аудит : учебное пособие / Е. В. Шестакова ; 

Оренбургский государственный университет .— Оренбург : Оренбургский государственный 

университет, 2013 .— 199 с. : табл. — Библиогр. в кн .— Режим доступа: электронная 

библиотечная система «Университетская библиотека ONLINE», требуется авторизация .— 

<URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270267>. 

5. Блюмин, А. М. Информационный консалтинг: теория и практика консультирования : учебник / 

А. М. Блюмин .— 2-е изд., стер. — Москва : Дашков и К°, 2019 .— 363 с. : ил. — (Учебные 

издания для бакалавров) .— Библиогр. в кн .— Режим доступа: электронная библиотечная 

https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%9B%D0%B0%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D0%BD,%20%D0%9A.%20%D0%9C.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=88750
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%9A%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD,%20%D0%92.%20%D0%9A.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93178
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%9A%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD,%20%D0%A1.%20%D0%95.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468306
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%A8%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%95.%20%D0%92.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270267
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%91%D0%BB%D1%8E%D0%BC%D0%B8%D0%BD,%20%D0%90.%20%D0%9C.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus


 

система «Университетская библиотека ONLINE», требуется авторизация .— ISBN 978-5-394-

03243-1 .— <URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573146>. 

6. Попова, С. А. Экономический консалтинг : учебное пособие / С. А. Попова, Т. В. Сичкарь .— 

Москва : Институт мировых цивилизаций, 2018 .— 152 с. : ил. — Библиогр. в кн .— Режим 

доступа: электронная библиотечная система «Университетская библиотека ONLINE», требуется 

авторизация .— ISBN 978-5-6042041-1-5 .— 

<URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=598471>. 

7. Антикоррупционная экспертиза нормативных правовых актов и их проектов: 

терминологический словарь : словарь / ; под науч. ред. П. А. Кабанов ; Аппарат Президента 

Республики Татарстан ; Институт экономики, управления и права (г. Казань) ; Поволжский 

научный центр противодействия экстремизму и коррупции .— Казань : Познание (Институт 

ЭУП), 2010 .— 148 с. — Режим доступа: электронная библиотечная система «Университетская 

библиотека ONLINE», требуется авторизация .— ISBN 978-5-8399-0328-9 .— 

<URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257795>. 

8. Правовая экспертиза в конституционном судопроизводстве : монография / Л. В. Гаврилова, В. 

В. Игнатенко, А. А. Петров, В. Е. Подшивалов, С. В. Праскова, И. С. Суркова .— Иркутск : 

Институт законодательства и правовой информации, 2014 .— 572 с. — Библиогр. в кн .— Режим 

доступа: электронная библиотечная система «Университетская библиотека ONLINE», требуется 

авторизация .— ISBN 978-5-91156-067-6 .— 

<URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434991>. 

9. Рогозин, Д. М. Оценка эффективности государственных и  муниципальных услуг: социальная 

критика и  профессиональная экспертиза : монография / Д. М. Рогозин, И. А. Шмерлина ; 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации .— Москва : Дело, 2014 .— 102 с. — (Научные доклады: социальная 

политика. 14/10) .— Режим доступа: электронная библиотечная система «Университетская 

библиотека ONLINE», требуется авторизация .— ISBN 978-5-7749-0985-8 .— 

<URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443030>. 

Печатные издания 

1. Консалтинг/Аудит в Российской Федерации, СНГ и Зарубежье : Бизнес-каталог / Авт.-сост. И.И. 

Боброва, В.А. Зимин .— М. : ЮНИПРАВЭКС, 2002 .— 360 с. : ил. ; 30 см .— (Консалтинг от А 

до Я : Анализ. Информация) .— без грифа .— ISBN 5-941370-02-4 : 440.00. 

2. Ольшевский, А. С. Антикризисный PR и консалтинг / А. С. Ольшевский .— Москва ; Санкт-

Петербург ; Нижний Новгород и др. : Питер, 2003 .— 432 с. : ил. ; 21 см .— (Маркетинг для 

профессионалов) .— Предм. указ.: с. 416-426. — ISBN 5-94723-314-2 : 143.00 

 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

3. ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

4. Обзоры рынка российских консалтинговых услуг - https://raex-

rr.com/pro/b2b/consulting/consulting_strategic_planning_and_organizational_development/2022/analytics/co

nsulting2022/ 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573146
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%9F%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%A1.%20%D0%90.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=598471
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257795
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434991
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%A0%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D0%BD,%20%D0%94.%20%D0%9C.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443030
https://znb-frm-svc.urfu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=732&TERM=%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,%20%D0%90.%20%D0%A1.%5B1,1004,3,101%5D&LANG=rus
https://www.iprbookshop.ru/


 

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 

синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 

и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 

Менеджмент 

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3. www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4. www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5. http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7. http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

8. Крупнейшая российская консалтинговая организация - https://www.lanit.ru/ 

9. Консалтинговая компания - https://sber-solutions.ru/ 

10. Коммуникационный холдинг «Минченко консалтинг» - https://minchenko.ru/ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Зарубежный и отечественный опыт экспертизы и консалтинга в публичной сфере 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 

оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  

п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

1 Лекции Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Оборудование, 

соответствующее требованиям 

организации учебного 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 

RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 

Russian CD-ROM 

https://www.lanit.ru/
https://sber-solutions.ru/


 

процесса в соответствии с 

санитарными правилами и 

нормами 

Подключение к сети Интернет 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Оборудование, 

соответствующее требованиям 

организации учебного 

процесса в соответствии с 

санитарными правилами и 

нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 

RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Консультации Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Оборудование, 

соответствующее требованиям 

организации учебного 

процесса в соответствии с 

санитарными правилами и 

нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 

RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 

Russian CD-ROM 

4 Текущий контроль и 

промежуточная 

аттестация 

Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 

RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 

Russian CD-ROM 



 

Оборудование, 

соответствующее требованиям 

организации учебного 

процесса в соответствии с 

санитарными правилами и 

нормами 

Подключение к сети Интернет 

5 Самостоятельная 

работа студентов 

Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Оборудование, 

соответствующее требованиям 

организации учебного 

процесса в соответствии с 

санитарными правилами и 

нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 

RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 

Russian CD-ROM 

 


