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Перечень сведений о рабочей программе модуля Учетные данные 

Образовательная программа 

1. Анализ и прогнозирование в сфере 

государственной и публичной политики 

Код ОП 

1. 41.04.06/33.03 

Направление подготовки 

1. Публичная политика 

Код направления и уровня подготовки  

1. 41.04.06 

 

Программа модуля составлена авторами: 

 

№ п/п 
Фамилия Имя 

Отчество 

Ученая 

степень, ученое 

звание 

Должность Подразделение 

1 Гурарий Анна 

Дмитриевна 

кандидат 

социологически

х наук, без 

ученого звания 

доцент прикладной социологии 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Проектное мышление: теория и практика 
 

1.1. Аннотация содержания модуля   

Проектное мышление является важным фактором современной профессионализации 

работников всех сфер деятельности.  Целью модуля «Проектное мышление: теория и практика» 

является сформировать у обучающихся  целостное понимание организации и управления проектом 

в соответствии с современными условиями; познакомить с проектированием как способом 

инновационного преобразования действительности; сформировать понятие цели и задач данного 

курса для дальнейшего использования знаний в профессиональной деятельности. 

1.2. Структура и объем модуля  

Таблица 1 

№ 

п/п 
Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 

и всего модуля в зачетных 

единицах 

1  Управление проектами и командообразование  3 

2  Маркетинг для startupов  3 

ИТОГО по модулю: 6 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 

Пререквизиты модуля Не предусмотрено 

Постреквизиты и кореквизиты 

модуля 

Не предусмотрено 

 

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 

обучения (индикаторы) по модулю  

 

Таблица 2 

Перечень 

дисциплин 

модуля 

Код и наименование 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

(индикаторы)  

1 2 3 

Маркетинг для 

startupов 

УК-3 - Способен 

организовать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

З-1 - Излагать основные позиции теории 

лидерства и стили руководства 

З-2 - Демонстрировать понимание общих 

форм организации командной деятельности 

З-3 - Характеризовать виды командных 

стратегий, факторы формирования 
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успешной команды для эффективной 

деятельности 

У-1 - Координировать взаимодействия и 

эффективные коммуникации в команде для 

достижения общего результата в командной 

работе 

У-2 - Формулировать цели и задачи 

командной работы,  определять 

последовательность действий по их 

достижению 

У-3 - Анализировать виды командных 

стратегий для достижения целей работы 

команды 

П-1 - Разрабатывать стратегию командной 

работы с учетом целей и моделировать 

эффективное взаимодействие членов 

команды в соответствии со стратегией 

П-2 - Обосновать выбор членов команды и 

распределения полномочий (функций) ее 

членов, координировать взаимодействия 

членов команды 

Д-1 - Проявлять организаторские качества, 

коммуникабельность, толерантность 

Д-2 - Демонстрировать умение эффективно 

работать в команде 

Управление 

проектами и 

командообразова

ние 

УК-2 - Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

З-1 - Демонстрировать понимание 

процессов управления проектом, 

планирования ресурсов, критерии оценки 

рисков и результатов проектной 

деятельности 

З-2 - Формулировать основные принципы 

формирования концепции проекта в сфере 

профессиональной деятельности 

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 

задачи, обосновывать значимость проекта, 

выбирать стратегию для разработки 

концепции проекта в рамках обозначенной 

проблемы 

У-2 - Прогнозировать ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения в зависимости от типа проекта 

У-3 - Анализировать и оценивать риски и 

результаты проекта на каждом этапе его 
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реализации и корректировать проект в 

соответствии с критериями, ресурсами и 

ограничениями 

П-1 - Составлять план проекта и график 

реализации, разрабатывать мероприятия по 

контролю его выполнения и оценки 

результатов проекта 

П-2 - Выбирать оптимальные способы 

решения конкретных задач проекта на 

каждом этапе его реализации на основе 

анализа и оценки рисков и их последствий с 

учетом ресурсов и ограничений 

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 

информации, умение принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

Д-2 - Демонстрировать способность 

убеждать, аргументировать свою позицию 

 

1.5. Форма обучения 

Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах. 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   

Управление проектами и 

командообразование 

 

 

Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 

 

 

№ п/п Фамилия Имя Отчество 
Ученая степень, 

ученое звание 
Должность 

Подразделение 

 

1 Беляева Екатерина 

Александровна 

кандидат 

социологических 

наук, доцент 

заведующий 

кафедрой 

социальной 

работы 

 

 



 

1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  

Авторы:  

• Беляева Екатерина Александровна, заведующий кафедрой, социальной работы 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 

 

− Традиционная (репродуктивная) технология 

− Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 

данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 

обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 

Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 

материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 

решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 

действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 

и ответственности до творческого применения знаний и умений. 

 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 

темы  

Раздел, тема 

дисциплины* Содержание  

Р1. 

Понятие 

команд

ы 

Р1. Т1. Формирование 

эффективных команд 

Принципы проектирования команд. Влияние внешних 

факторов на проектирование команд. Внутренние элементы 

структуры команд. Проектирование структуры команд. 

Подходы к формированию команд: межличностный, ролевой, 

проблемный. 

 

Р1. 

Понятие 

команд

ы 

Р1.Т2. Формирование 

структуры команд 

Функционально-ролевое распределение в команде. Подбор 

персонала и оптимизация структуры. Слияния, поглощения, 

реструктуризации команд. Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри коллектива. 

Р2. 

Управле

ние 

проекта

ми 

Р2.Т1. Основные понятия в 

области управления 

проектами. 

Понятие проекта. Построение дерева целей, матрицы 

ответственности работы над проектом, диаграммы Ганта 

Р2. 

Управле

ние 

проекта

ми 

Р2.Т2. Жизненный цикл 

проекта 

Двухфазная структура жизненного цикла 

проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта. 

Пятифазная структура жизненного 



 

цикла проекта. Десятифазная структура жизненного цикла 

проекта. Оценка эффективности проекта, диагностика 

результативности команды. 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 

Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 

дисциплин модулей. 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Управление проектами и командообразование 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Байдаков, , А. Н.; Лидерство и командообразование : учебное пособие.; Ставропольский 

государственный аграрный университет, Ставрополь; 2019; http://www.iprbookshop.ru/109364.html 

(Электронное издание) 

2. Чегринцова, , С. В.; Лидерство и командообразование в организации : учебное пособие.; Тверской 

государственный университет, Тверь; 2020; http://www.iprbookshop.ru/111565.html (Электронное 

издание) 

3. , Ивлева, , Т. Н.; Технология командообразования : учебно-методический комплекс по специальности 

071401 «социально-культурная деятельность», специализации «менеджмент социально-культурной 

деятельности институтов гражданского общества».; Кемеровский государственный институт культуры, 

Кемерово; 2012; http://www.iprbookshop.ru/29719.html (Электронное издание) 

4. Полякова, , И. Л.; Организация тренингов. Практикум : учебное пособие.; Оренбургский 

государственный университет, ЭБС АСВ, Оренбург; 2015; http://www.iprbookshop.ru/54131.html 

(Электронное издание) 

Печатные издания  

1. Лапыгин, Ю. Н.; Стратегический менеджмент : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся 

по специальности "Менеджмент организации".; ИНФРА-М, Москва; 2011 (5 экз.) 

2. Агаханянц, П. Ф.; Разработка проектов и управление проектным циклом на основе логической 

матрицы : Пособие.; Менделеев, Санкт-Петербург; 2002 (1 экз.) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.Российская Государственная Библиотека (РГБ), Москва. Режим доступа: http://www.rsl.ru/ 

2.Российская национальная библиотека (РНБ), Санкт-Петербург. Режим доступа: http://www.nlr.ru/ 

3.Государственная Публичная Историческая Библиотека России (ГПИБ), Москва.Режим доступа: 

http://www.shpl.ru/ 

4.Российская Государственная Библиотека (РГБ), Москва 

URL: http://www.rsl.ru/ 

5.Российская национальная библиотека (РНБ), Санкт-Петербург 



 

URL: http://www.nlr.ru/ 

6.Государственная Публичная Историческая Библиотека России (ГПИБ), URL: http://www.shpl.ru/ 

7.Ресурсы российских корпоративных библиотечных систем. 

URL: http://www.ruslan.ru:8001/rus/rcls/resources/ 

8.Сайт Института социологии РАН http://www.isras.ru 

9.Сайт Высшей школы экономики http://www.hse.ru 

10.www.ecsocman.edu.ru – образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 

синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 

и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

https://socprojects.org/ ЛУЧШИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ РОССИИ 

https://te-st.ru/2022/01/19/social-card/  Теплица социальных технологий 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Управление проектами и командообразование 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 

оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  

п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

1 Лекции Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Консультации Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

3 Текущий контроль и 

промежуточная 

аттестация 

Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

4 Самостоятельная 

работа студентов 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Практические занятия Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Управление проектами и командообразование 

 
 

Код модуля Модуль  
Проектное мышление: теория и практика  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Екатеринбург 
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Оценочные материалы составлены автором(ами):   

 

№ п/п 
Фамилия, имя, 

отчество 

Ученая степень, 

ученое звание 
Должность 

Подразделение 

 

1 Беляева Екатерина 

Александровна 

кандидат 

социологических 

наук, доцент 

заведующи

й кафедрой 

социальной работы 
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Авторы:  

• Беляева Екатерина Александровна, заведующий кафедрой, социальной 

работы 

 

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление проектами и 

командообразование 

 

1.  • Объем дисциплины в 

зачетных единицах 

• 3 

2.  • Виды аудиторных занятий Лекции 

Практические/семинарские занятия 

3.  • Промежуточная аттестация Зачет 

4.  • Текущая аттестация • Контрольная работа • 1  

• Домашняя работа • 1  

 
2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление проектами и командообразование 

 
Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 

обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 

факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-

РПД.  

 

Таблица 1 

Код и наименование 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения (индикаторы) 

Контрольно-оценочные 

средства для оценивания 

достижения результата 

обучения по дисциплине 

1 2 3 

УК-2 - Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

З-1 - Демонстрировать 

понимание процессов 

управления проектом, 

планирования ресурсов, 

критерии оценки рисков и 

результатов проектной 

деятельности 

З-2 - Формулировать основные 

принципы формирования 

концепции проекта в сфере 

профессиональной 

деятельности 

У-1 - Формулировать 

актуальность, цели, задачи, 

обосновывать значимость 

проекта, выбирать стратегию 

для разработки концепции 

Домашняя работа 

Зачет 

Контрольная работа 

Лекции 

Практические/семинарские 

занятия 
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проекта в рамках обозначенной 

проблемы 

У-2 - Прогнозировать 

ожидаемые результаты и 

возможные сферы их 

применения в зависимости от 

типа проекта 

У-3 - Анализировать и 

оценивать риски и результаты 

проекта на каждом этапе его 

реализации и корректировать 

проект в соответствии с 

критериями, ресурсами и 

ограничениями П-1 - 

Составлять план проекта и 

график реализации, 

разрабатывать мероприятия по 

контролю его выполнения и 

оценки результатов проекта 

П-2 - Выбирать оптимальные 

способы решения конкретных 

задач проекта на каждом этапе 

его реализации на основе 

анализа и оценки рисков и их 

последствий с учетом ресурсов 

и ограничений 

Д-1 - Проявлять способность к 

поиску новой информации, 

умение принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

Д-2 - Демонстрировать 

способность убеждать, 

аргументировать свою позицию 

 

 

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 

РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 

(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС) 

 

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине 

 

 

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 

– 0.5 

Текущая аттестация на лекциях  Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

контрольная работа № 1 7 100 

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5 

Промежуточная аттестация по лекциям – зачет 
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Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 

– 0.5 

2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 

результатов практических/семинарских занятий – 0.5 

Текущая аттестация на практических/семинарских 

занятиях  

Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

домашняя работа №1 12 100 

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 

практическим/семинарским занятиям– 1 

Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 

практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено 

3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 

лабораторных занятий –не предусмотрено 

Текущая аттестация на лабораторных занятиях  Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

   

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 

занятиям -не предусмотрено 

Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 

лабораторным занятиям – не предусмотрено 

4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 

–не предусмотрено 

Текущая аттестация на онлайн-занятиях  Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

   

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-

занятиям -не предусмотрено 

Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-

занятиям – не предусмотрено 

 

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта  

Текущая аттестация выполнения курсовой 

работы/проекта  

Сроки − семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

   

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 

предусмотрено 

Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 

работы/проекта– защиты – не предусмотрено 

 

 

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта  
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Текущая аттестация выполнения курсовой 

работы/проекта  

Сроки − семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

   

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 

предусмотрено 

Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 

работы/проекта– защиты – не предусмотрено 

 

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ   

   

4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 

оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-

оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 

(индикаторам).  
 

Таблица 4 
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся  

 

Результаты 

обучения 

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 

соответствие результатам обучения/индикаторам 

Знания  Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 

уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 

обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 

связанных с профессиональной деятельностью. 

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 

представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 

умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 

продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 

действий, связанных с профессиональной деятельностью. 

Опыт /владение  Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 

указанных индикаторов. 

Другие результаты 

 

Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 

обучения на уровне запланированных индикаторов. 

Студент способен выносить суждения, делать оценки и 

формулировать выводы в области изучения. 

Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 

собственное понимание и умения в области изучения. 

 

 

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 

проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 

универсальная шкала (табл. 5). 

 

Таблица 5 

 

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням  

 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов) 

Шкала оценивания  
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№ 

п/п 

Содержание уровня 

выполнения критерия 

оценивания результатов 

обучения 

(выполненное оценочное 

задание) 

Традиционная 

характеристика уровня 

Качественная 

характеристи

ка уровня 

1. Результаты обучения 

(индикаторы) достигнуты в 

полном объеме, замечаний нет 

Отлично  

(80-100 баллов)  

Зачтено Высокий (В) 

2.  Результаты обучения 

(индикаторы) в целом 

достигнуты, имеются замечания, 

которые не требуют 

обязательного устранения 

Хорошо  

(60-79 баллов) 

Средний (С) 

3. Результаты обучения 

(индикаторы) достигнуты не в 

полной мере, есть замечания 

Удовлетворительно  

(40-59 баллов) 

Пороговый (П) 

 

4. Освоение результатов обучения 

не соответствует индикаторам, 

имеются существенные ошибки и 

замечания, требуется доработка 

Неудовлетворитель

но  

(менее 40 баллов) 

Не 

зачтено 

Недостаточный 

(Н) 

5. Результат обучения не достигнут, 

задание не выполнено  

Недостаточно свидетельств 

для оценивания 

Нет результата 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ 

 

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 

модуля 

 

5.1.1. Лекции 

 

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 

соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД) 

 

5.1.2. Практические/семинарские занятия 

Примерный перечень тем 

1. Формирование эффективных команд 

2. Формирование структуры команд 

3. Основные понятия в области управления проектами 

4. Жизненный цикл проекта 

5. Подходы к формированию команд: межличностный, ролевой, проблемный 

6. Формирование проектных групп и команд, горизонтальные связи внутри коллектива. 

7. Построение дерева целей, матрицы ответственности работы над проектом, 

диаграммы Ганта 

8. Оценка эффективности проекта, диагностика результативности команды. 

Примерные задания 

LMS-платформа − не предусмотрена 
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5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 

текущего контроля по дисциплине модуля 

 

Разноуровневое (дифференцированное) обучение. 

 

Базовый 
 

5.2.1. Контрольная работа 

Примерный перечень тем 

1. Особенности управления проектами 

Примерные задания 

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.2.2. Домашняя работа 

Примерный перечень тем 

1. Разработка паспорта проекта 

Примерные задания 

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 

дисциплине модуля 

 

5.3.1. Зачет 

Список примерных вопросов 

1. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект 

2. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 

3. Классификация и особенности различных видов проектов 

4. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и внесение 

изменений в расписание проекта 

5. Критерии оценки и сравнительного анализа при выборе обеспечения управления 

проектом. 

6. Метод оценки затрат на "освоенный объем" работ при реализации. 

7. Методы и средства определения перечня работ проекта. 

8. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 

9. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 

10. Основные задачи и методы контроля стоимостных параметров при управлении 

проектом 

11. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 

12. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 

13. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 

14. Основные задачи управления материально-техническими ресурсами проекта 

15. Основные задачи управления проектом по стоимостным параметрам на стадиях его 

жизненного цикл 

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 

воспитательной деятельности  
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Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 

всех дисциплин модулей. 

 

 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   

Маркетинг для startupов 

 

Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 

 

 

№ п/п Фамилия Имя Отчество 
Ученая степень, 

ученое звание 
Должность 

Подразделение 

 

1 Гурарий Анна 

Дмитриевна 

кандидат 

социологических 

наук, нет 

доцент Прикладной 

социологии 

2 Мокерова Юлия 

Викторовна 

кандидат 

социологических 

наук, доцент 

доцент Прикладной 

социологии 

3 Рыбакова Ольга 

Викторовна 

кандидат 

философских 

наук, доцент 

доцент Прикладной 

социологии 

 

 



 

1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  

Авторы:  

• Гурарий Анна Дмитриевна, доцент, прикладной социологии 

• Мокерова Юлия Викторовна, доцент, прикладной социологии 

• Рыбакова Ольга Викторовна, доцент, прикладной социологии 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 

 

− Традиционная (репродуктивная) технология 

− Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 

данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 

обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 

Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 

материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 

решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 

действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 

и ответственности до творческого применения знаний и умений. 

 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 

темы  

Раздел, тема 

дисциплины* Содержание  

Р1 

Раздел 1. Развитие 

креативного мышления 

создания стартапа 

Креативное мышление. Возможности развития у взрослого 

человека. Набор упражнений для развития творческих 

способностей.  

Р2  

Раздел 2.  Особенности 

технологического 

предпринимательства: от 

идеи до внедрения. 

Драйверы роста и риски стартапов. Инновации и новые идеи. 

Концепция продукта. Customer Development. Атрибутивная 

модель продукта. Технологии разработки концепции продукта.  

Моделирование и тестирование прототипа продукта. 

Разработка бизнес-модели проекта.  

Р3  

Раздел 3. Оценка рыночных 

перспектив и драйверов роста 

стартапа 

Моделирование целевой аудитории. Традиционные методы и 

модели анализа рынка. Оценка емкости рынка и 

«достаточного» объема продаж для проекта. Доступность, 

барьеры входа и trend watching: современные методы сбора 

информации и оценки для start-up. Цифровые маркетинговые и 

data-managment платформы анализа рынка. Современные он-

лайн и оффлайн инструменты анализа конкурентов. 

Организация системы продаж и продвижения нового товара на 

рынок  

Р4.  

Раздел 4. Подготовка защиты 

и презентация бизнес-проекта 

для разных ЦА 

Продающая презентация. Подходы к созданию презентации с 

учетом специфики разрабатываемого продукта. Правила 

общения с заказчиком / инвестором.  Принципы позитивного 

нетворкинга, механизмы расширения нетворкинга для развития 

бизнес-проекта. Спикер как визуализация идеи / бренда. 



 

Спикер и его выступление - один из основных ключей к 

успеху. 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 

Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 

дисциплин модулей. 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Маркетинг для startupов 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Марусева, И. В.; Менеджмент и маркетинг в сервисе (PR и реклама как инструментарий) : учебное 

пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2019; 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562282 (Электронное издание) 

2. Позднякова, , Ж. С.; Маркетинг территорий : учебное пособие.; Южно-Уральский институт 

управления и экономики, Ай Пи Эр Медиа, Челябинск, Саратов; 2019; 

http://www.iprbookshop.ru/81483.html (Электронное издание) 

3. Клименко, , Л. В.; Маркетинг в сфере услуг : учебное пособие.; Издательство Южного 

федерального университета, Ростов-на-Дону, Таганрог; 2019; http://www.iprbookshop.ru/95785.html 

(Электронное издание) 

4. Юдина, А. И.; Инновационный менеджмент и маркетинг организаций сферы культуры: оценка 

качества и прогнозирование социально-культурной деятельности : учебное пособие.; Кемеровский 

государственный институт культуры (КемГИК), Кемерово; 2018; 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=613151 (Электронное издание) 

5. Маркетинг : учебное пособие.; Сибирский федеральный университет, Красноярск; 2018; 

http://www.iprbookshop.ru/84227.html (Электронное издание) 

6. Веселковой, Н. В.; Маркетинг и социальная экспертиза территорий : учебное пособие.; 

Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2018; http://www.iprbookshop.ru/107053.html 

(Электронное издание) 

7. Жук, Е. С.; Стратегический маркетинг : учебник.; Южный федеральный университет, Ростов-на-

Дону; 2011; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=241057 (Электронное издание) 

Печатные издания  

1. Эткинсон, Д., Лалаян, Е. А., Цыпкин, Ю. А.; Стратегический маркетинг: ситуации, примеры : 

учебное пособие для студентов вузов.; ЮНИТИ-ДАНА, Москва; 2001 (1 экз.) 

2. Пичурин, И. И.; Маркетинг: общая теория : Учебник для студентов, обучающихся по 

специальности 060600 "Мировая экономика".; УГТУ-УПИ, Екатеринбург; 2001 (5 экз.) 

3. Дэй, Д., Егорова, В.; Стратегический маркетинг; ЭКСМО-Пресс, Москва; 2002 (2 экз.) 



 

4. Гембл, П., Вудкок, Н., Егорова, В., Стоун, М.; Маркетинг взаимоотношений с потребителями; 

ФАИР-ПРЕСС, Москва; 2002 (2 экз.) 

5. Бейкер, М., Качанова, Н., Мишакова, Н., Романченко, А.; Маркетинг : энциклопедия.; Питер, 

Санкт-Петербург ; Москва ; Харьков ; Минск; 2002 (3 экз.) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.Российская Государственная Библиотека (РГБ), Москва. Режим доступа: http://www.rsl.ru/ 

2.Российская национальная библиотека (РНБ), Санкт-Петербург. Режим доступа: http://www.nlr.ru/ 

3.Государственная Публичная Историческая Библиотека России (ГПИБ), Москва.Режим доступа: 

http://www.shpl.ru/ 

4.Российская Государственная Библиотека (РГБ), Москва 

URL: http://www.rsl.ru/ 

5.Российская национальная библиотека (РНБ), Санкт-Петербург 

URL: http://www.nlr.ru/ 

6.Государственная Публичная Историческая Библиотека России (ГПИБ), URL: http://www.shpl.ru/ 

7.Ресурсы российских корпоративных библиотечных систем. 

URL: http://www.ruslan.ru:8001/rus/rcls/resources/ 

8.Сайт Института социологии РАН http://www.isras.ru 

9.Сайт Высшей школы экономики http://www.hse.ru 

10.www.ecsocman.edu.ru – образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 

синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 

и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

https://socprojects.org/ ЛУЧШИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ РОССИИ 

https://te-st.ru/2022/01/19/social-card/  Теплица социальных технологий 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Маркетинг для startupов 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 

оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 



 

№  

п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

1 Лекции Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Консультации Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Текущий контроль и 

промежуточная 

аттестация 

Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

4 Самостоятельная 

работа студентов 

Персональные компьютеры по 

количеству обучающихся 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Практические занятия Мебель аудиторная с 

количеством рабочих мест в 

соответствии с количеством 

студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 

SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Маркетинг для startupов 

 
 

Код модуля Модуль  
Проектное мышление: теория и практика  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Екатеринбург 

 

 

 

 



2 

 

 

Оценочные материалы составлены автором(ами):   

 

№ п/п 
Фамилия, имя, 

отчество 

Ученая степень, 

ученое звание 
Должность 

Подразделение 

 

1 Гурарий Анна 

Дмитриевна 

кандидат 

социологических 

наук, нет 

доцент Прикладной 

социологии 

2 Мокерова Юлия 

Викторовна 

кандидат 

социологических 

наук, доцент 

доцент Прикладной 

социологии 

3 Рыбакова Ольга 

Викторовна 

кандидат 

философских 

наук, доцент 

доцент Прикладной 

социологии 
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Авторы:  

• Беляева Екатерина Александровна, заведующий кафедрой, социальной 

работы 

 

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление проектами и 

командообразование 

 

1.  • Объем дисциплины в 

зачетных единицах 

• 3 

2.  • Виды аудиторных занятий Лекции 

Практические/семинарские занятия 

3.  • Промежуточная аттестация Зачет 

4.  • Текущая аттестация • Контрольная работа • 1  

• Домашняя работа • 1  

 
2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление проектами и командообразование 

 
Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 

обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 

факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-

РПД.  

 

Таблица 1 

Код и наименование 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения (индикаторы) 

Контрольно-оценочные 

средства для оценивания 

достижения результата 

обучения по дисциплине 

1 2 3 

УК-3 - Способен 

организовать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

З-1 - Излагать основные 

позиции теории лидерства и 

стили руководства 

З-2 - Демонстрировать 

понимание общих форм 

организации командной 

деятельности 

З-3 - Характеризовать виды 

командных стратегий, факторы 

формирования успешной 

команды для эффективной 

деятельности 

У-1 - Координировать 

взаимодействия и эффективные 

коммуникации в команде для 

достижения общего результата 

в командной работе 

Домашняя работа 

Зачет 

Контрольная работа 

Лекции 

Практические/семинарские 

занятия 
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У-2 - Формулировать цели и 

задачи командной работы,  

определять последовательность 

действий по их достижению 

У-3 - Анализировать виды 

командных стратегий для 

достижения целей работы 

команды 

П-1 - Разрабатывать стратегию 

командной работы с учетом 

целей и моделировать 

эффективное взаимодействие 

членов команды в соответствии 

со стратегией 

П-2 - Обосновать выбор членов 

команды и распределения 

полномочий (функций) ее 

членов, координировать 

взаимодействия членов 

команды 

Д-1 - Проявлять 

организаторские качества, 

коммуникабельность, 

толерантность 

Д-2 - Демонстрировать умение 

эффективно работать в команде 

 

 

 

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 

РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 

(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС) 

 

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине 

 

 

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 

– 0.5 

Текущая аттестация на лекциях  Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

контрольная работа № 1 7 100 

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5 

Промежуточная аттестация по лекциям – зачет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 

– 0.5 

2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 

результатов практических/семинарских занятий – 0.5 
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Текущая аттестация на практических/семинарских 

занятиях  

Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

домашняя работа №1 12 100 

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 

практическим/семинарским занятиям– 1 

Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 

практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено 

3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 

лабораторных занятий –не предусмотрено 

Текущая аттестация на лабораторных занятиях  Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

   

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 

занятиям -не предусмотрено 

Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 

лабораторным занятиям – не предусмотрено 

4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 

–не предусмотрено 

Текущая аттестация на онлайн-занятиях  Сроки – 

семестр, 

учебная 

неделя 

Максималь

ная оценка 

в баллах 

   

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-

занятиям -не предусмотрено 

Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-

занятиям – не предусмотрено 

 

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта  

Текущая аттестация выполнения курсовой 

работы/проекта  

Сроки − семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

   

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 

предусмотрено 

Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 

работы/проекта– защиты – не предусмотрено 

 

 

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта  

Текущая аттестация выполнения курсовой 

работы/проекта  

Сроки − семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

   

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 

предусмотрено 
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Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 

работы/проекта– защиты – не предусмотрено 

 

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ   

   

4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 

оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-

оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 

(индикаторам).  
 

Таблица 4 
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся  

 

Результаты 

обучения 

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 

соответствие результатам обучения/индикаторам 

Знания  Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 

уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 

обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 

связанных с профессиональной деятельностью. 

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 

представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 

умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 

продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 

действий, связанных с профессиональной деятельностью. 

Опыт /владение  Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 

указанных индикаторов. 

Другие результаты 

 

Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 

обучения на уровне запланированных индикаторов. 

Студент способен выносить суждения, делать оценки и 

формулировать выводы в области изучения. 

Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 

собственное понимание и умения в области изучения. 

 

 

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 

проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 

универсальная шкала (табл. 5). 

 

Таблица 5 

 

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням  

 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов) 

№ 

п/п 

Содержание уровня 

выполнения критерия 

оценивания результатов 

обучения 

(выполненное оценочное 

задание) 

Шкала оценивания  

Традиционная 

характеристика уровня 

Качественная 

характеристи

ка уровня 
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1. Результаты обучения 

(индикаторы) достигнуты в 

полном объеме, замечаний нет 

Отлично  

(80-100 баллов)  

Зачтено Высокий (В) 

2.  Результаты обучения 

(индикаторы) в целом 

достигнуты, имеются замечания, 

которые не требуют 

обязательного устранения 

Хорошо  

(60-79 баллов) 

Средний (С) 

3. Результаты обучения 

(индикаторы) достигнуты не в 

полной мере, есть замечания 

Удовлетворительно  

(40-59 баллов) 

Пороговый (П) 

 

4. Освоение результатов обучения 

не соответствует индикаторам, 

имеются существенные ошибки и 

замечания, требуется доработка 

Неудовлетворитель

но  

(менее 40 баллов) 

Не 

зачтено 

Недостаточный 

(Н) 

5. Результат обучения не достигнут, 

задание не выполнено  

Недостаточно свидетельств 

для оценивания 

Нет результата 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ 

 

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 

модуля 

 

5.1.1. Лекции 

 

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 

соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД) 

 

5.1.2. Практические/семинарские занятия 

Примерный перечень тем 

1. Формируем рамку для проекта 

2. Генерируем идеи для стартапа 

3. Анализируем драйверы роста и риски стартапов 

4. Формулируем идеи продукта в формате технологии Design-thinking 

5. Разрабатываем POV-формулы 

6. Формирование проектных групп и команд, горизонтальные связи внутри коллектива. 

7. Разрабатываем процедуру тестирования концепции  продукта. 

8. Создаем и тестируем прототип. 

 

Примерные задания 

 

1. Предложен портрет пользователя, необходимо следуя инструкциям, изложенным в 

теоретическом материале, определить рамку возможного проекта 

2. проектное задание: задание включает использование изученной технологии дизайн 

мышления оценить инновационность идеи, драйверы и риски стартапа с учетом 

коньюнктуры рынка В качестве дополнительного задания - проведение gap - 

анализа для проверки жизнеспособности идеи. 
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3. проектное задание: задание включает использование изученной технологии 

Customer Development разработать концепцию продукта. В качестве 

дополнительного задания - протестировать концепцию продукта на типичных 

представителях ЦА 

4.  

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 

текущего контроля по дисциплине модуля 

 

Разноуровневое (дифференцированное) обучение. 

 

Базовый 
 

5.2.1. Контрольная работа 

Примерный перечень тем 

1. Разработка бизнес-модели по А. Остервальдеру 

Примерные задания 

Разработка бизнес модели с использованием  методики А. Остервальда и  Business 

Model Canvas. Протестировать вариант прототипа MVP  на типичных представителях ЦА. 

Результаты необходимо проанализировать и представить в качестве аналитической 

записки.  

 

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.2.2. Домашняя работа 

Примерный перечень тем 

1. Организация системы продаж и продвижения нового товара на рынок  

Примерные задания 

 

Разработка схемы (по шаблону) - карты точек контактов и принципов эффективной 

работы в них (запрос клиента- точки контакта- целевые действия-факторы доверия- 

отработка возражений). Изложить в форме аналитической записки.  

 

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 

дисциплине модуля 

 

5.3.1. Зачет 

Список примерных вопросов 

1. Креативное мышление.  

2. Возможности развития у взрослого человека.  

3. Набор упражнений для развития творческих способностей. 

4. Драйверы роста и риски стартапов.  

5. Инновации и новые идеи.  

6. Концепция продукта.  



9 

 

7. Customer Development.  

8. Атрибутивная модель продукта.  

9. Технологии разработки концепции продукта.  

10. Моделирование и тестирование прототипа продукта.  

11. Разработка бизнес-модели проекта. 

12. Моделирование целевой аудитории.  

13. Традиционные методы и модели анализа рынка.  

14. Оценка емкости рынка и «достаточного» объема продаж для проекта.  

15. Доступность, барьеры входа и trend watching: современные методы сбора 

информации и оценки для start-up.  

16. Цифровые маркетинговые и data-managment платформы анализа рынка. 

17. Современные он-лайн и оффлайн инструменты анализа конкурентов.  

18. Организация системы продаж и продвижения нового товара на рынок 

 

LMS-платформа − не предусмотрена 

 

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 

воспитательной деятельности  

Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 

всех дисциплин модулей. 

 

 


