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Утверждение Программы развития САЕ Советом САЕ 



Стратегическая цель и задачи

Стратегическая цель: сформировать центр превосходства исследований и подготовки
кадров мирового уровня в области социальной политики и управления, деятельность
которого обеспечивает место УрФУ в ТОП-100 рейтинга QS Social Policy and
Administration и ТОП-200 рейтинга ARWU Public Administration

Развивать сотрудничество со стратегическими партнерами в сфере аналитики и
исследований  социальной политики региона, обеспечивающее повышение качества 
управленческих решений и региональных программ социального развития

Открыть новые конкурентоспособные магистерские и аспирантские программы, 
программы переподготовки и повышения квалификации в сфере публичного управления и 
социальной политики для развития человеческого потенциала социальной сферы 

Повышать вовлеченность студенческой молодежи в реализацию проектов в области 
социального развития  региона  по заказу партнеров из органов власти субъектов РФ, 
органов местного самоуправления, некоммерческих организаций

Задачи:
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Показатели эффективности деятельности САЕ 2023 года
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Измеряемые показатели деятельности 2023

Объем НИОКР по предметной области Public Administration, млн. руб. 17,6

Число заявок на гранты по предметной области Public Administration 20

Число реализуемых проектов РНФ и Совета по грантам Президента РФ 8

Число заключенных и выполненных хоздоговоров с органами власти и подведомственными организациями 5

Количество заявок на РИД, направленных на государственную регистрацию 7

Число РИД, совместных с органами публичного управления 2

Число новых открытых программ по предметной области Public Administration: бакалавриат/магистратура 1/3

Число образовательных программ, перешедших на ИОТ 7

Контингент студентов, перешедший на ИОТ 457

Количество студентов, получающих вторую квалификацию 470

Число экспертов из академической сферы, давших согласие выступить в качестве экспертов в сфере Public

Administration
25

Число работодателей, давших согласие выступить в качестве экспертов в сфере Public Administration 25

Число проектов, выполненных по заказу организаций сферы Public Administration 117



Показатели эффективности деятельности САЕ 2023 года
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Образовательные программы САЕ в рейтинге УрФУ 2023

Бакалавриат 2 программы в ТОП-10

Магистратура 5 программ в ТОП-10

Специалитет ТОП-1

Кафедры САЕ в рейтинге УрФУ 2023

Кафедра социологии и технологий ГМУ ТОП-1

Кафедра теории, методологии и правового обеспечения 

ГМУ

ТОП-30Кафедра интегрированных маркетинговых коммуникаций 

и брендинга

Кафедра организации работы с молодежью 



Показатели эффективности деятельности САЕ 2023 года
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2021 - №1 
в России

2022 - №1 
в России

2023 - №1 
в России

2024 - №1 
в России



Утверждение Программы развития САЕ Советом САЕ 

26.03.2024 – первое заседание Совета САЕ

Председатель – ректор УрФУ В.А. Кокшаров

ПРИСУТСТВОВАЛИ:

Члены Совета САЕ «Публичное управление и социальная политика»: 

Злоказов А.В. – министр социальной политики Свердловской области 

Рапопорт Л.А. – министр физической культуры и спорта Свердловской 

области 

Ростовская Т.К. – директор Координационного центра развития кадрового 

потенциала в области демографии, заместитель директора по науке 

Института демографических исследований ФНИСЦ РАН

Золотницкая Л.В. – председатель Свердловского областного родительского 

комитета 

Германенко А.В. – проректор по науке УрФУ

Кружаев В.В. – первый заместитель проректора по науке УрФУ

Князев С.Т. – директор по образовательной деятельности УрФУ

Набойченко Е.С. – и.о. директора ИФКСиМП УрФУ

Толмачев Д.Е. – директор ИнЭУ УрФУ

Клюев А.К. – директор ШГУП ИнЭУ УрФУ

Багирова А.П. – академический руководитель САЕ 

Телепаева Д.Ф. – секретарь Совета САЕ, член Координационного совета 

по делам молодежи в научной и образовательной сферах Совета при 

Президенте РФ по науке и образованию

Решение: утвердить 
представленную Программу 
развития САЕ



Целевая модель взаимодействия со стейкхолдерами

САЕ «Публичное управление и социальная политика» – центр подготовки кадров, 
исследований и разработок для социальной сферы региона, реализации проектов 
сопровождения региональной политики в социальной сфере и подготовки ежегодных 
аналитических отчетов о ее состоянии

Формирование системы достижения востребованных во внешнем контуре результатов 
исследований социальной сферы регионов, интегрируемых в документы стратегического 
планирования регионов

Устойчивые управленческие механизмы выявления, согласования и корректировки 
исследовательской и образовательной повестки

Вовлеченность студенческой молодежи в обсуждение, анализ, разработку и внедрение 
современных социальных решений и технологий
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Целевая модель образовательной деятельности

Подготовка кадров для публичного управления и социальной сферы

Уровень 2024 2027 2030

Базовое высшее образование 

(бакалавриат и специалитет)
2 120 3 000 4 000

Специализированное высшее 

образование (магистратура)
210 670 1 600

Аспирантура 50 80 100

Среднепрофессиональное 

образование
- 200 400

Дополнительное 

профессиональное 

образование

520 650 800

ВСЕГО 2 900 4 600 6 900
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Целевая модель исследовательской деятельности

Ключевые исследовательские тематики

• Молодежная политика, молодежное волонтерство, позитивная ценностная трансформация, взаимодействие с 
родительским сообществом

• Демографическая проблематика: поддержка семей с детьми, детерминанты повышения рождаемости   

• Исследования проблем образования

• Трансформация рынка труда, занятости, благосостояния населения

• Среда публичного управления: клиентоориентированность, цифровизация, результативность

• Государственные паблики: технологии, коммуникации с разными социально-демографическими группами, 
факторы повышения доверия населения

Показатели 2024 2027 2030

Число социально значимых исследовательских проектов по проблематике 
развития социальной сферы в регионе, финансируемых из разных 
источников 

15 20 25

Число исследователей, вовлеченных  в изучение проблематики развития 
социальной сферы в регионе 

45 50 70

Число научно-практических конференций,  проведенных в регионе по 
тематикам, связанным с развитием социальной сферы в регионе 3 4 510



Целевая модель интернационализации 

Показатели 2024 2027 2030

Количество международных сравнительных научных проектов 3 6 8

Число исследователей, вовлеченных в сравнительные международные 
исследования 

15 25 40

Количество новых экспертов из международной академической среды 6 16 24

Совместные сетевые образовательные программы 2 4 811

САЕ «Публичное управление и социальная политика» - международный центр исследований 
и подготовки кадров в области публичного управления и социальной политики для стран, 

выступающих партнерами РФ в новой конфигурации международных отношений

▪ открытие совместных сетевых образовательных программ; 
▪ продвижение сформированной сети диссертационных советов для университетов и сферы публичного 

управления стран, выступающих партнерами РФ в новой конфигурации международных отношений;
▪ формирование международных научных коллабораций со схожей проблематикой в области 

публичного управления и социальной политики;
▪ привлечение грантового финансирования на международных конкурсах научных фондов; 
▪ привлечение на конкурсной основе финансирования из иных источников, в том числе из фонда 

развития САЕ; 
▪ организация совместных научных мероприятий по социальной тематике (Российско-Сербский научный 

семинар по публичной политике и др.) 



Целевая организационная модель

Институт публичного управления и социальной политики с качественно новым уровнем 
вовлеченности стейкхолдеров в исследовательскую деятельность и процесс подготовки 

кадров

Признанный ключевыми стейкхолдерами центр исследований и разработок для 
социальной сферы, реализации проектов сопровождения региональной политики 

социального развития,  подготовки ежегодных аналитических отчетов о ее состоянии 

Важная роль в решении общественно значимых социальных проблем региона, 
признанная органами публичного управления и общественными организациями как 

ключевыми стейкхолдерами

Междисциплинарное объединение, фокусирующееся на профессиональной сфере 
государственного и муниципального управления, подготовки кадров для социальной 

сферы

2025 – САЕ «Институт публичного управления и социальной политики» с 
сохранением проектного межинститутского взаимодействия 
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Ключевые проекты САЕ

№ Политика САЕ Проект

1. 

Образовательная политика

Качественное образование для сферы публичного управления: базовое 
высшее образование и среднее профессиональное образование 

2.
Индивидуализация и практико-ориентированность подготовки кадров для 
публичного управления

3. Профессиональная магистратура

4. Модель бесшовной магистратуры и аспирантуры

5.

Научно-исследовательская политика

Научное волонтерство

6. Международные научные лаборатории сравнительных исследований

7. Центр научных коммуникаций

8.

Политика взаимодействия с регионом

Аналитический центр социального развития территорий

9. Центр развития местных сообществ и инициатив и обучения служением

10. 

Организационная политика

Сети исследователей и экспертов в сфере публичного управления и 
политики

11.

САЕ «Институт публичного управления и социальной политики» как новая 
модель организации деятельности научно-образовательных структур вуза 
на основе вовлечения стейкхолдеров в экспертизу, формирование 
исследовательской и образовательной повестки, оценку результатов и 
эффективности деятельности
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Проект решения

1. Принять к сведению информацию об итогах деятельности САЕ «Публичное

управление и социальная политика» за 2023 год.

2. Признать итоги деятельности САЕ «Публичное управление и социальная политика»

за 2023 год удовлетворительными.

3. Одобрить планы развития САЕ на 2024 год в соответствии с утвержденной на

заседании Совета САЕ Программой развития.
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