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Уважаемые коллеги!

Я рад вас приветствовать на форуме «Развитие человеческого капитала 
в фандрайзинге и филантропии». На два дня Уральский федеральный 
университет станет площадкой для обмена опытом и обсуждения последних 
тенденций развития академического фандрайзинга в России. 

Форум предоставляет отличную возможность укрепить профессиональные 
связи вузов, экспертного и бизнес-сообщества, а также обсудить круг 
вопросов, связанных с привлечением внебюджетного финансирования для 
развития образования и науки.

Одним из событий форума станет хакатон «Do University Fundraising» - 
интеллектуальная площадка для поиска решений фандрайзинговых задач 
образования и науки, которая позволит вовлечь студентов и выпускников к 
развитию alma mater и создать основу для получения финансовой поддержки 
проектов для своих проектов.  

Мы в Уральском федеральном университете с особым вниманием относимся 
к формированию культуры донорства и благотворительности. Опыт развития 
фандрайзинга в УрФУ показывает, что в этом направлении можно уверенно 
продвигаться вперед. Благодаря партнерам нам удалось создать современный 
мультимедийный музейно-выставочный комплекс университета, Образцовую 
фабрику бережливого производства и коворкинговые зоны для студентов. 
Многие проекты у нас в УрФУ так же реализованы с привлечением компаний – 
Выпускной, Венский фестиваль музыкальных фильмов, «Ночь карьеры», 
конкурс «Студент года», «Тест-драйв в Уральском федеральном» – проект 
студенческой жизни для школьников – и многие другие. Мировая практика 
показала, что эффективное, взаимовыгодное сотрудничество с партнерами 
является надежным фундаментом для развития университетов. Для доноров 
это не просто финансовая помощь alma mater, но и инвестиции в подготовку 
профессионального кадрового резерва. В наших общих интересах сделать 
так, чтобы студенты во время учебы имели возможности для всестороннего 
развития. Привлечение партнеров к деятельности университета способно 
придать импульс новым идеям, раскрыть таланты и сформировать активное 
небезразличное поколение.

Я уверен, что Форум принесет большую пользу всем, кто интересуется 
возможностями современного фандрайзинга и культурой работы с донорами. 
Для участников это прекрасная возможность поделиться опытом управления 
процессом привлечения ресурсов и работы с выпускниками в целях развития 
университетов. 

Желаю вам плодотворной работы!
Ректор УрФУ         
Виктор Анатольевич Кокшаров



Уважаемые коллеги, от имени Томского государственного университета 
приветствую вас на V Форуме академического фандрайзинга. Пять лет работы 
Форума доказывают востребованность этой темы среди академического 
сообщества и других заинтересованных сторон. 
 
Тема развития человеческого капитала в контексте фандрайзинга 
и филантропии всегда была актуальна для Томского государственного 
университета, и мы как соорганизаторы  готовы включиться в совместное 
обсуждение актуальных аспектов этого направления. Несомненно важной 
является проблема поиска решения фандрайзинговых задач образования 
и науки – это станет одним из направлений форума. 140-летняя история ТГУ 
и участие меценатов в учреждении вуза, развитие нашего эндаумент-фонда 
обязывают нас постоянно развиваться в этой сфере и перенимать опыт коллег.
  
Отмечу, что за годы своего существования Форум стал площадкой для поиска 
решений различных важнейших вопросов фандрайзинга: в дискуссиях искали 
варианты взаимодействия вузов с выпускниками, с бизнес-структурами, 
с благотворительными фондами, делились успешными кейсами и находили 
единомышленников. 

Форум зарекомендовал себя как площадка для эффективной работы, и 
я желаю участникам в этом году плодотворной работы и новых смыслов, 
открывающих различные грани фандрайзинга. 

С пожеланием продуктивной работы,
ректор ТГУ 
Эдуард Владимирович Галажинский



21 НОЯБРЯ

9:15 – 10:00 РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ ФОРУМА 

Место проведения: Главный учебный корпус УрФУ

ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ

10:00 – 11:30 ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОТКРЫТИЕ ФОРУМА 

ПАНЕЛЬНАЯ ДИСКУССИЯ 
«Лифт идей: развитие фандрайзинговых проектов в образовании и науке»

Модератор: 
Кокшаров Виктор Анатольевич, Ректор УрФУ

К участию приглашены: 
Сандлер Даниил Геннадьевич, первый проректор по экономике и стратегическому развитию УрФУ, 
Давыдов Александр Анатольевич, учредитель, председатель совета директоров компании 
NAUMEN, 
Рубинчик Михаил Валентинович, инициатор создания ЦК «Спортивное программирование в УрФУ», 
тренер команд для чемпионата мира по спортивному программированию, 
Чернышкова Елена Павловна, Директор Центра исследований филантропии и социальных программ 
бизнеса УрФУ, 
Ingrid Srinath, Director Centre for Social Impact & Philanthropy Ashoka University, 
Лаврова Светлана Николаевна, Советник ректора по финансово-экономическим вопросам, 
Исполнительный директор Фонда целевого капитала Европейского университета 
в Санкт-Петербурге 

Место проведения: Т-216   

Время проведения: 21-22 ноября 2019 г.

Место проведения: Уральский федеральный университет имени первого 
Президента России Б.Н. Ельцина (г. Екатеринбург, ул. Мира, 19, Главный учебный корпус).

Форум станет площадкой для обсуждения круга вопросов 
по трем основным направлениям:
- филантропия как область исследовательской и научной деятельности;
- взаимодействие бизнеса, благотворительных фондов с образованием и наукой;
- молодые кадры и возможности для создания и развития фандрайзинговых проектов молодежью 
и студентами.

Одной из идей Форума станет развитие фандрайзинговых проектов в парадигме «лифта»: 
от создания до «упаковки» и дальнейшей реализации проекта.

К участию приглашены:
- руководители образовательных и научных учреждений;
- представители фондов и бизнеса; 
- специалисты и практикующие консультанты по фандрайзингу;
- представители органов государственной власти; 
- студенты, выпускники и молодые специалисты, участвующие в фандрайзинговых 
и благотворительных проектах.

ПРОГРАММА ФОРУМА
21 – 22 НОЯБРЯ
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11:30 – 11:45 КОФЕ-БРЕЙК 

Тематические треки

11:45 – 13:15 Коммуникационная платформа: бизнес, фонды 
и университеты

КРУГЛЫЙ СТОЛ
Учимся на ошибках: примеры неудачных 
фандрайзинговых кейсов и инициатив

Модератор: 
Лаврова Светлана Николаевна, Советник 
ректора  по финансово-экономическим 
вопросам, Исполнительный директор Фонда 
целевого капитала Европейского университета 
в Санкт-Петербурге

Место проведения: Библиотека

Презентация исследований 
и научных разработок в области филантропии

Презентация исследования  «Развитие 
филантропии в странах БРИКС», проведенного 
Центром исследований филантропии и 
социальных программ бизнеса ВШЭМ УрФУ, 
АЦ «Эксперт»,фондом «Умная среда» при
поддержке журнала «ЭкспертУрал».

Ведущие: 
Глазырин Алексей Владимирович, учредитель 
БФ«Умная среда», 
Чернышкова Елена Павловна, Директор Центра 
исследований филантропии и социальных
программ бизнеса УрФУ

Презентация исследования 
«Благотворительность, донорство, 
меценатство, филантропия: историческая 
справка и современное состояние терминов», 
подготовленного экспертами УрФУ и БФ «Умная 
среда».

Ведущие: 
Березович Елена Львовна,Заведующая кафедрой
русского языка, общего языкознания и речевой
коммуникации, 
Плотникова Анна Михайловна, Профессор
кафедры фундаментальной и прикладной 
лингвистики и текстоведения

Презентация исследования
Международный опыт проведения 
исследований по филантропии

Ведущие: 
Ingrid Srinath, Director Centre for Social Impact & 
Philanthropy Ashoka University

Место проведения: Зал ученого совета

13:15 – 14:00 ОБЕД
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Тематические треки

14:00 – 15:30 Коммуникационная платформа: бизнес, фонды 
и университеты

КРУГЛЫЙ СТОЛ 
Как должен выглядеть идеальный проект 
для фондов?

Модератор: 
Чернышкова Елена Павловна, Директор 
Центра исследований филантропии и 
социальных программ бизнеса УрФУ

Место проведения: Библиотека

14:00 – 14:40
Фандрайзинг как область профессионального 
развития

МАСТЕР-КЛАСС
Правовые аспекты фандрайзинговой 
деятельности 

Ведущий: 
Толмачева Ирина Вячеславовна, начальник 
юридического отдела Института экономической 
политики имени Е.Т. Гайдара

Место проведения: И-329

14:50 – 15:30

МАСТЕР-КЛАСС
Искусство публичных выступлений 
для успешной презентации проекта 

Ведущий: 
Захаров Евгений Анатольевич, ImproviZaction by 
Zakharov

Место проведения: И-329

15:30 – 15:45 КОФЕ-БРЕЙК

16:00  – 17:30 16:00 – 17:30 

Коммуникационная платформа: бизнес, 
фонды и университеты 

КРУГЛЫЙ СТОЛ
Значимые события университета как 
площадка для встречи с донорами. 
Событийный фандрайзинг

Модератор: 
Анисин Алексей Александрович, Директор 
фонда целевого капитала Московского 
городского педагогического университета

Место проведения: Библиотека

16:00 – 16:50

Фандрайзинг как область профессионального 
развития 

МАСТЕР-КЛАСС
Продвижение проектов 
и взаимодействие со СМИ

Ведущий: 
Примакова Светлана Игоревна, Глава направления 
«Коммуникации» Фонда Учитель для России

Место проведения: И-329

17:00 – 17:50

МАСТЕР-КЛАСС
Дизайн-мышление: как придумать 
идею для проекта

Ведущий: 
Партов Ойбек Расулович, Председатель Союза 
студентов УрФУ

Место проведения: И-329

18:00 – 19:00 Трансфер, сбор гостей

19:00  – 22:00 ВЕЧЕРНИЙ ПРИЕМ
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9:30 – 10:00 ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ

10:00 – 11:30 Обсуждение проектов 
хакатона с экспертами, 
формирование 
рекомендаций.

Подготовка презентаций 
проектов участников 
хакатона

Место проведения: 
М-416

Коммуникационная платформа: бизнес, фонды и университеты.

КРУГЛЫЙ СТОЛ
Переосмысление роли подразделений по фандрайзингу. 
Идеологический разворот

Модератор: 
Лаврова Светлана Николаевна, Советник ректора  по финансово-
экономическим вопросам, Исполнительный директор Фонда целевого 
капитала Европейского университета в Санкт-Петербурге

Место проведения: Зал ученого совета

11:50 – 13:00 Коммуникационная платформа: 
бизнес, фонды и университеты

КРУГЛЫЙ СТОЛ 
Кто должен заниматься 
фандрайзингом? 
Профессиональные 
компетенции специалиста.

Модератор: 
Павлова Наталья Владимировна, 
Руководитель отдела 
фандрайзинга РЭШ 

Место проведения: Библиотека

Фандрайзинг как область 
профессионального развития

МАСТЕР-КЛАСС
Популярные инструменты 
массового фандрайзинга

Ведущий: 
Семёнова Анна Александровна, 
Директор БФ «Нужна помощь»

Место проведения: И-329

13:00 – 14:00 ОБЕД

14:00 – 14:45 Презентация проектов 
участников хакатона, 
награждение 
победителей

Место проведения: 
Зал ученого совета

Презентация Национальной ассоциации эндаументов России 

Ведущий: 
Лаврова Светлана Николаевна, Советник ректора 
по финансово-экономическим вопросам, Исполнительный директор
Фонда целевого капитала Европейского университета 
в Санкт-Петербурге

Место проведения: Библиотека

15:10 – 15:40 ТОРЖЕСТВЕННОЕ ЗАКРЫТИЕ ФОРУМА

Место проведения: Зал ученого совета

16:00 – 18:00 Экскурсия по городу
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Для заметок
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