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rVXVwZbVwZ�l	�f	��hk[SRXZ��	��	���V[VXRXZ�Q	�l	��hunwunuw�x	�a��TZZ]^WbX^d�v`VWZXbWcXWZ0

[dgWx]xX|WY�bd|vZ]Y]xXda�XZ�bvd�[c]|daa�]��[c]�daaX]ZWY�bcWXZXZx�]��ab`gdZba�]��Z]Z0

v`VWZXbWcXWZ�a[d|XWYbXda�XZ�bvd�sZX^dcaXbf ������������������������������������������������������������������������������������������� D

�vd�$cbX|Yd�Xa�gd^]bdg�b]�XZZ]^WbX^d�v`VWZXbWcXWZ0[dgWx]xX|WY�bd|vZ]Y]xXda��W[[YXdg�XZ�bvd�[c]|daa

]��[c]�daaX]ZWY�bcWXZXZx�]��ab`gdZba�]��Z]Z0v`VWZXbWcXWZ�a[d|XWYbXda�XZ�bvd�sZX^dcaXbf�

y d f w ] c g aJ�v`VWZXbWcXWZ0[dgWx]xX|WY�bd|vZ]Y]xXda��XZZ]^WbX]Za��bd|vZ]Y]xf�]��gd^dY][VdZb�]�

|cXbX|WY�bvXZ\XZx��gdaXxZ�|`Yb`cd��Vdbv]g]Y]xX|WY�|`Yb`cd��|]V[dbdZ|d�

gV[VnXVwZ�l	�x	��rVbVdZuwZ�a	�l	�{]|XWY�VWc\dbXZx�Wa�bvd�eWaXa�]��V]gdcZ�[vXY]a][vf�]�

bdW|vXZx�]��cWbda�]��d|]Z]VX|�gXa|X[YXZda �������������������������������������������������������������������������������������������� �F

�d�|]ZaXgdcdg�v]w�bvXZ\XZx�afabdV��]cXdZbdg�b]�aWbXa�fXZx�Zddga�XZ�dg`|WbX]ZWY�adc^X|d��Xa��]cVdg�

kZ�W[[c]W|v�b]�bdW|v�|]`cada�XZ�d|]Z]VX|�a`e�d|ba�Xa�a`xxdabdg���vXa�W[[c]W|v�bW\da�XZb]�|]ZaXgdcWbX]Z

Zdw�bcdZga�]��a]|XWY�VWc\dbXZx�

y d f w ] c g aJ�[vXY]a][vf��]`bY]]\��a]|XWY�VWc\dbXZx��W�bWcxdb�W`gXdZ|d��dg`|WbX]ZWY�dabWeYXavVdZb�

|YXdZb�cd�dcdZ|d�[]XZb��XVWxd��cd[`bWbX]Z��d|]Z]VX|�gXa|X[YXZda�

fVboZvVw�a	�a	��rVwZbuw��	�Y	��QokdRic\uw��	�a	��vd�]cxWZX�WbX]Z�]��dg`|WbX]ZWY�[c]|daa�Wb

bvd�cWbd�GcdaXabWZ|d�]��VWbdcXWYaH�]Z�bvd�eWaXa�]��XZZ]^WbX^d�dg`|WbX]ZWY�bd|vZ]Y]xXda ���� �

�vd�xX^dZ�WcbX|Yd�gdWYa�wXbv�bvd�Xaa`da�]��V]gdcZ��bdW|vXZx�b]�ab`gdZba�GcdaXabWZ|d�]��VWbdcXWYaH�

wvX|v�Xa�bvd�eWaX|�dZxXZddcXZx�a`e�d|b�XZ�gX��dcdZb�ec`Z|vda�]��bd|vZ]Y]xXda��saXZx�|]V[`bdc�V]gdYXZx

dZWeYda�`a�b]�gdV]ZabcWbd�^Xcb`WY�dh[dcXVdZba�b]�bvd�ab`gdZba�WZg��]cV�bvdXc�^Xa`WY�XgdWa�We]`b

[c]|daada�WZg�ZWb`cd�]��gd�]cVWbX]Z��]��VWbdcXWYa��aXV[Yd�|]Zabc`|bX]Za�WZg�bvdXc�dYdVdZba�

y d f w ] c g aJ�XZZ]^WbX^d�bd|vZ]Y]xXda��dg`|WbX]ZWY�WZg�Vdbv]gX|WY�|]V[Ydh��|]V[`bdc�V]gdYXZx�

^Xcb`WY� YWe]cWb]cf� w]c\�� ZWb`cWY� YWe]cWb]cf� w]c\�� cdaXabWZ|d� ]�� VWbdcXWYa�� dg`|WbX]ZWY� [c]|daa�

|]V[dbdZ|d��bcWXZXZx�Vdbv]ga�

zZiV\WeWZX\vo��	��	�k|bX^d�bdW|vXZx�Vdbv]ga�XZ�[vXY]a][vf ���������������������������������������������������������������� @

�vd�WcbX|Yd�Xa�gdgX|Wbdg�b]�gd^dY][VdZb�WZg�W[[YX|WbX]Z�]��[dgWx]xX|WY�bdW|vXZx�bd|vZ]Y]xXda�XZ

|]ZbdV[]cWcf�vXxvdc�dg`|WbX]Z���d�̀ ZgdcYXZd�bvd��`ZgWVdZbWY�c]Yd�]��[vXY]a][vf�XZ�vXxvdc�dg`|WbX]Z

WZg�cdWYX�WbX]Z�]��v`VWZ�[]bdZbXWY�XZ�bvd�a[vdcd�]��|]xZXbX]Z���cdWb�WbbdZbX]Z�Xa�[WXg�b]�W|bX^d��]cVa

]��bdW|vXZx�XZ�bvd�|]ZbdV[]cWcf�|]`cad�]��[vXY]a][vX|WY�\Z]wYdgxd��ka�WZ�dhWV[Yd�wd�bW\d�a`|v�WZ

W|bX^d�bdW|vXZx��]cV�Wa�gXa|`aaX]Z0xWVd���d�WYa]�WZWYf�d�[]aaXeXYXbXda�WZg�[dgWx]xX|WY�d��d|b�]��a`|v

WZ�W[[YX|WbX]Z�

y d f w ] c g aJ�[dgWx]xX|WY�bd|vZ]Y]xXda��W|bX^d�bdW|vXZx�Vdbv]ga��vXxvdc�dg`|WbX]Z��[vXY]a][vf�Wa�W

eWaXa�]��vXxvdc�dg`|WbX]Z��|cdWbX^Xbf��XZZ]^WbX^d�bvXZ\XZx��|cdWbX]Z��YXVXbXZx��]cV�]��bvXZ\XZx��gXa|`aaX]Z0

xWVd�
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hV\vZbuXvV�h	��	���V[V\WuXvV�x	�a	�k|WgdVX|�gXa|X[YXZd�G�Xab]cf�]��{|XdZ|d�WZg

�d|vZ]Y]xfH�XZ�bvd�|]Zbdhb�]��bvd�d^]Y`bX]Z�]��bvd�dg`|WbX]Z�afabdV ����������������������������������� FF

�vXa� [W[dc� |]ZaXgdca� c]Yd� WZg�[YW|d� ]�� gXa|X[YXZd� ��Xab]cf� ]�� {|XdZ|d� WZg��d|vZ]Y]xf�� XZ� bvd

[WcWgXxV�]��dg`|WbX]Z�]��bvd�XZg`abcXWY�WZg�[]abXZg`abcXWY�|X^XYX�WbX]Z��Tb�av]wa�bvd�VWXZ��dWb`cda�]�

bvd�d^]Y`bX]Z�]��bvd�dg`|WbX]ZWY�afabdV�XZ�V]gdcZ�bXVda�b]�bvd�[cdadZb��WZg�da[d|XWYYf�XZ�ab`gfXZx

vXab]cf�]��a|XdZ|d�WZg�bd|vZ]Y]xf��Tb�cd^dWYa�bvd�^WY`d�]��bvXa�|]`cad�XZ�e`XYgXZx��a\XYYa�]���`b`cd

[c]�daaX]ZWYa�

y d f w ] c g aJ�vXab]cf�]��a|XdZ|d�WZg�bd|vZ]Y]xf��afabdV�]��dg`|WbX]Z�

rZioXRX�x	��	��YWR\WvRXZ�Y	��k	��Xab]cf�]��bvd�vXab]cX|WY�a|XdZ|d�XZ�V]gdcZ�c`aaXWJ�cdadWc|v

WZg�bdW|vXZx�[c]eYdVa ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� A�

TZ� bvXa� WcbX|Yd�wd� WZWYf�d� bvd�VWXZ� W[[c]W|vda�wvX|v� W[[dWcdg� XZ� bdW|vXZx� WZg� cdadWc|v�]�� W

g]VdabX|�vXab]cX]xcW[vf�Wb�bvd�b`cZ�]��bvd�SSRSST�|dZb`cXda��Tb�[Wfa�WbbdZbX]Z�b]�̂ WcX]`a�\XZga�]�

`ZgdcabWZgXZx�W�a`e�d|b�WZg�[c]eYdVa��]���vXab]cX]xcW[vX|�cdadWc|v��ef�V]gdcZ�wcXbdca��WZg�bvdXc

dVe]gXVdZb�XZ�dg`|WbX]ZWY�YXbdcWb`cd�]Z�W�g]VdabX|�vXab]cX]xcW[vf�

y d f w ] c g aJ�vXab]cX]xcW[vf��vXab]cf�]��W�vXab]cX|WY�a|XdZ|d��a|XdZbX�X|�gXa|]`cad��a`e�d|b��bdW|vXZx�

gZ\{Z[VwReW�y��	��d^dY][VdZb�]��|cdWbX^dbvXZ\XZx�]��ab`gdZbaxcWg`Wbd�G�dca]ZZdY

VWZWxdVdZbH�eWadg�]Z�bvd[dgWx]xf]��Wcb ����������������������������������������������������������������������������������������� AL

�vd�WcbX|Yd�gdWYa�wXbv�bvd�[c]eYdV�]��gd^dY][VdZb�]��bvd�|cdWbX^d�bvXZ\XZx�]��ab`gdZba�xcWg`Wbda��Tb

gdbdcVXZda�bvd�[]bdZbXWY�]��Wcb�[dgWx]xf�XZ�WggcdaaXZx�bvXa�Xaa`d�XZ�bvd�bcWXZXZx�]��VWabdca���]�

[dca]ZZdY�VWZWxdVdZb��Tb�XgdZbX�Xda�|vWYYdZxda�WZg�[c]a[d|ba��]c�XV[YdVdZbXZx�bvd�We]^d�RVdZbX]Zdg

[c]|daa� XZ� bvd� bcWXZXZx�]��VWabdc�VWZWxdVdZb� a[d|XWYbXda� XZ� bvd��W|`Ybf�]���`VWZXbXda�]�� bvd

�dgdcWY�sZX^dcaXbf�

y d f w ] c g aJ�[dgWx]xf�]��Wcb�|cdWbX^d�bvXZ\XZx��bcWXZXZx�xcWg`Wbd�ab`gdZba]���dca]ZZdY�iWZWxdVdZb�

rV[XuuwZ�Q	��	��rV[XuuwZ�Uk	�x	��dW|vXZx�e`aXZdaa��]cdXxZ�YWZx`Wxd�wXbv�`aXZx�]��Vdbv]ga

�c]V�bvd�e`aXZdaa�dg`|WbX]ZWY�afabdV �������������������������������������������������������������������������������������������������� @F

�vd�WcbX|Yd�Xa�gd^]bdg�b]�bvd�WZWYfaXa�]��bvd�cdYd^WZb�W[[c]W|vda�WZg�XZbdcW|bX^d�bd|vZX�`da�̀ adg�XZ

bvd�V]gdcZ�Vdbv]ga�]��bdW|vXZx�e`aXZdaa��]cdXxZ�YWZx`Wxd���vd�[cW|bX|d�]��bdW|vXZx�e`aXZdaa��]cdXxZ

YWZx`Wxd�av]wa�bvWb�bvd�V]ab�d��d|bX^d�bdW|vXZx�Vdbv]ga�Wcd�bv]ad�bW\dZ��c]V�bvd�e`aXZdaa�dg`|WbX]ZWY

afabdV���vdad�Vdbv]ga�XZ|Y`gd�c]Yd0[YWfXZx��e`aXZdaa�xWVda��|Wad�ab`gXda��ecWXZab]cVXZx��db|���vd

[W[dc�[cdadZba�Wg^WZbWxda�]��XZbdcW|bX^d�bdW|vXZx�XZ�W��]cdXxZ�YWZx`Wxd�

y d f w ] c g aJ�[c]�daaX]ZWY�bvd��]|`adg�|]VV`ZX|WbX^d�|]V[dbdZ|d��]cdXxZ��XZbdcW|bX^d�Vdbv]ga��W

e`aXZdaa�dg`|WbX]Z��W�Vdbv]g�]��G|WadH�WZg�bvd�aXV`YWbX]Za�Vdbv]g�

QknRXRX��	�a	��vd�Zd|daaXbf�b]�XZbc]g`|d�vXab]cX|WY�|]V[]ZdZba�XZb]��]cdXxZ�YWZx`Wxd

|YWaada�|]ZbdZba ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� @�

�vd�WcbX|Yd�Xa�We]`b�bvd�Zd|daaXbf�b]�XZ|Y`gd�vXab]cX|WY�WZg�|]`Zbcf0a[d|X�X|�VWbdcXWYa��da[d|XWYYf

cdYWbdg�b]�bvd��cdWb��WbcX]bX|��Wc��XZb]�b][X|a�ab`gXdg�Wb�bvd��ZxYXav�YWZx`Wxd�|YWaada�XZ�̀ ZX^dcaXbXda

WZg�a|v]]Ya�XZ�]cgdc�b]�gd^dY][�[WbcX]bXaV�WZg�XZbdcdab�XZ�vXa�bcf�

y d f w ] c g aJ�s[ecXZxXZx�� [WbcX]bXaV�� vXab]cf���ZxYXav�� XZbdcdab�� ab`gdZba���cdWb��WbcX]bX|�wWc�

|cdWbX^Xbf��|YWaada��|]`Zbcf0a[d|X�X|�ab`gXda�

rVwZbuw��	�Y	��fVboZvVw�a	�a	��QokdRic\uw��	�a	�{]|XWY�WZg�[af|v]Y]xX|WY�[cd[WcWbX]Z�]��bvd

|X^XY�dZxXZddc ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� DF

TZ�bvd�[cdadZb�WcbX|Yd�wd�|]ZaXgdc��`dabX]Za�]��W�V]gdcZ�W[[c]W|v�b]�bcWXZXZx�]��ab`gdZba�]��WZ

Wc|vXbd|b`cWY�WZg�|]Zabc`|bX]Z�[c]�XYd� �]Zd�]��YdWgXZx�a[d|XWYbXda�XZ�V]gdcZ�a]|Xdbf���c]eYdVa�]�

^]|WbX]ZWY�a]|XWY�WZg�[af|v]Y]xX|WY�bcWXZXZx�WZg�̀ ad�]��XZZ]^WbX^d�Vdbv]ga�XZ�bcWXZXZx�Wcd�|]ZaXgdcdg�

zddg��]c�gd^dY][VdZb�]��W�[af|v]Y]xX|WY�|]`cad�]��Yd|b`cda�ef�VdWZa�]��wvX|v�ab`gdZba�]��|]Zabc`|bX]Z

XZabXb`bd�|WZ�dh[YWXZ�a[d|X�X|a�]��bvdXc�gXcd|b�[c]g`|bX]Z�[c]�daaX]ZWY�W|bX^Xbf�Xa�gda|cXedg�vdcd��XZ

[WcbX|`YWc��Wa�Xb�Xa�[]aaXeYd�b]�ed�`adg��edXZx�bvd�VWXZ���[dca]ZWY�cda]`c|d�



F �122345

y d f w ] c g aJ�XZZ]^WbX^d�bd|vZ]Y]xXda��a]|XWY0[af|v]Y]xX|WY�|]V[]ZdZb��e`aXZdaa�cdYWbX]ZavX[��ab`gdZb

WgW[bWbX]Z��[c]�daaX]ZWY�|]V[dbdZ|d���|]VV]Z�|`Yb`cWY�|]V[dbdZ|d��[c]�daaX]ZWY�gfZWabf���dYd|bc]ZX|

cda]`c|d��|]V[`bdc�V]gdYXZx�

lZ[vWVwZ�y	�l	���ZneWuXvV��	�y	�idbv]ga�]���]cVXZx�adY�0XgdZbX�X|WbX]Z�]��ab`gdZba ����������������� D�

�vd�WcbX|Yd�WZWYf�da�bvd�YdXa`cd�[cd�dcdZ|da�]��ab`gdZba���d�|]ZaXgdc�e]bv�bcWgXbX]ZWY�WZg�Zdw��]cVa

]��w]c\�wXbv� ab`gdZba� b]�vdY[�]^dc|]Vd�bvd�|cXaXa�]�� adY�0XgdZbX�X|WbX]Z�Wb�gX��dcdZb� Yd^dYa�WZg

|]ZbcXe`bd�b]�bvd�a`||daa�`Y�XZgX^Xg`WY�a]|XWYX�WbX]Z�

y d f w ] c g aJ�adY�0XgdZbX�X|WbX]Z��|cXaXa�]��adY�0XgdZbX�X|WbX]Z��̂ WY`d�]cXdZbWbX]Za��YdXa`cd�[cd�dcdZ|da�

ab`gdZba

63543=32<

xR\WXuw\v���Y	�U	��d^dY][XZx�a]|X]Y]xX|WY�|]Z|d[bX]Z�]��|WYYXZxJ�gd[]aXb�]�����~]`cgXd` ������������ OO

�vd�|]ZbcXe`bX]Z�]�����~]`cgXd`�b]�gd^dY][VdZb�]��a]|X]Y]xX|WY�bvd]cf�]��|WYYXZx�Xa�dhWVXZdg�XZ�bvd

WcbX|Yd���TZgX^Xg`WY�WZg�|]YYd|bX^d�W|bX^Xbf�]��a|XdZbXaba�Xa�|]ccdYWbdg�

y d f w ] c g aJ�|WYYXZx��a]|XWY�b][]Y]xf��XZbdYYd|b`WY��XdYg��a]|XWY�[cW|bX|da��GvWeXb`aH�

rV[VduRXRvVwZ�a	�f	��zZRc\uwZ�y	�x	��cdWbX^d�[]bdZbXWY�vXxv�a|v]]Y�bdW|vdcJ�cda`Yba

]��dV[XcX|WY�cdadWc|v ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� LO

�vXa�[W[dc�gda|cXeda�W�ab`gf�]��|cdWbX^Xbf�]��bdW|vdca�]��vXxv�a|v]]Y��wv]ad�VXaaX]Z�Xa�b]J�gdbdcVXZd

bvd�|]ZbdZb�]��bvd�|]Z|d[b�]���|cdWbX^Xbf�bdW|vdc�]��vXxv�a|v]]Y�o�dYdVdZba�]��bvd�a|XdZbX�X|�WZg

[dgWx]xX|WY�|cdWbX^Xbf�]��bvd�bdW|vdco�XgdZbX�X|WbX]Z�WZg�WaadaaVdZb�]��bvd�aXxZX�X|WZ|d�]���`WZbXbWbX^d

WZg��`WYXbWbX^d�XZgX|Wb]ca�]��bdW|vdc�|cdWbX^Xbf��][bXVWY�|]ZgXbX]Za��]c�bvd��]cVWbX]Z�WZg�gd^dY][VdZb

]��bvd�|cdWbX^d�[]bdZbXWY�]��bdW|vdca�XZ�bvd��`ZX^dcaXbf��XgdZbX�X|WbX]Z�WZg�WaadaaVdZb�]���]cVWbX]Z

WZg�gd^dY][VdZb�]��bvd�|cdWbX^d�[]bdZbXWY�]��vXxv�a|v]]Y�bdW|vdca�

y d f w ] c g aJ�|cdWbX^Xbf��vXxv�a|v]]Y��|cdWbX^d�W|bX^Xbf��bf[da�]��bdW|vXZx�

aidZ[VwZ�f	�a	��YWZd[VwZ�l	�x	��]YdcWZ|d�[c]eYdV�XZ�dabXVWbda�]��ab`gdZb�a�f]`bv ������������������ �L

�vd�WcbX|Yd�Xa�gd^]bdg�b]�[c]eYdVa�]��WaadaaVdZb�bvd�scWY�sZX^dcaXbXda�ab`gdZba�b]YdcWZ|d�XZ�bvd

cdYWbX]Za�edbwddZ�gX��dcdZb�a]|XWY�xc]`[a�t`aaXWZ�a]|Xdbf��gXa|Y]adg�bvd��W|b]ca�WZg�|]ZgXbX]Za�]�

bvdXc��]cVWbX]Z�

y d f w ] c g aJ�b]YdcWZ|d��XZb]YdcWZ|d��b]YdcWZb�XZabWYYWbX]Z��bvd�ab`gdZb�f]`bv��XZbdc|`Yb`cWY�|]V[dbdZ|d�

�ZXXRvVwZ�Q	�l	��daXxZXZx�[c]�daaX]ZWY�bcW�d|b]cXdaJ�cda`Yba�]��bvd�V]ZXb]cXZx�]��ab`gdZba ��� ���

�vXa�[W[dc�[cdadZba�WZ�WZWYfaXa�a`VVWcX�XZx�bvd�cda`Yba�]��V]ZXb]cXZx�ab`gdZba��]||`[WbX]ZWY�[YWZa�

{^dcgY]^a\�cdxX]Z��XgdZbX�Xdg�dVdcxXZx�bcdZga�XZ�[c]�daaX]ZWY�adY�0gdbdcVXZWbX]Z�]��ab`gdZba�

y d f w ] c g aJ�[c]�daaX]ZWY�adY�0gdbdcVXZWbX]Z��[c]�daaX]ZWY�|v]X|da��[c]�daaX]ZWY�[YWZa��a]|XWY�cda]`c|d

]��[c]�daaX]Z��gd[c]�daaX]ZWYX�WbX]Z�

�ubVwZ��	��	��xR\WXuw\v���U	��	��X^XY�adYd|b�]��ab`gdZbaJ�bcdZga�WZg�[dca[d|bX^da ������������������������ ��D

�vXa�[W[dc�Xa�gd^]bdg�b]�bvd�ab`gf�]��|X^X|�|`Yb`cd�]��bvd�V]gdcZ�ab`gdZba�]��{^dcgY]^a\�cdxX]Z�

�fZWVX|�VdWa`cdVdZb�]��bvd�|]Zg`|bX^Xbf�]��bvXa�[vdZ]VdZ]Z�XZ�bvd�V]]ad�V]ZXb]cXZx�a`c^dfa

�c]V����@�b]������d�|]ZaXgdc�bvd�gfZWVX|a�]��[]YXbX|WY�W|bX^Xbf��W[]YXbX|WY�V]bX^da��bvd�Xgd]Y]xX|WY

]cXdZbWbX]Z��bvd�YdxWY�|]Za|X]`aZdaa�]��ab`gdZba�

y d f w ] c g aJ� |X^X|� |`Yb`cd�� |XbX�dZavX[�� |X^XY� |`Yb`cWY� gXVdZaX]Z� gWZab^dZZ]abXJ� WhX]Y]xX|WY�

d[XabdV]Y]xX|WY��[cW\ad]Y]xX|WYo�bvd�[]YXbX|WY�gXVdZaX]Z�]��|`Yb`cd�]��|XbX�dZavX[��[]YXbX|�YW|bX^Xbf�

bvd�W|bX^Xbf�]��W�|X^XY��Z]Z0[]YXbX|WY�V]bX^da���cddg]V��gdV]|cW|f��c`Yd�]��YWw�

fuwXZoZ�h	�x	�t]Yd�WZg�^WY`d�]��^]Y`ZbddcXZx�XZ�dg`|WbX]ZWY�W|bX^Xbf�WZg�dg`|WbX]ZWY

[c]|daa�]��V]gdcZ�c`aaXWZ�vXxvdc�dg`|WbX]Z�XZabXb`bX]Z �������������������������������������������������������������� �F�

TZ�WcbX|Yd�̂ WcX]`a�a|XdZbX�X|�W[[c]W|vda�b]�cdadWc|v�]��̂ WY`d�]��̂ ]Y`ZbddcXZx�XZ�vXxv�a|v]]Y�dg`|WbX]Z
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Wcd�WZWYf�dg��TZ�w]c\�cda`Yba�]��dV[XcX|WY�a]|X]Y]xX|WY�cdadWc|v� �[]YY�]��ab`gdZba�]��YdWgXZx�vXxvdc

dg`|WbX]Z�XZabXb`bX]Za�]��{^dcgY]^a\�cdxX]Z��WYY]wXZx�b]�][dZ�̂ ]Y`ZbddcXZx�[]bdZbXWY�XZ�a]|XWYX�WbX]Z

WZg�[c]�daaX]ZWYX�XZxa�]��bvd�t`aaXWZ�ab`gdZba�Wcd�[cdadZbdg�

y d f w ] c g aJ�̂ ]Y`ZbddcXZx��g]ec]^]Y|vdab^]��dg`|WbX]Z��ab`gdZba�

fVXViZ[uwZ��	��	�{b`gdZba��XgdWa�]Z�[dca]ZWYXbf��`WYXbXda���bvd�dh[dcb� �bvd�[c]�daaX]ZWYJ

|c]aa0|`Yb`cWY�Wa[d|b ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �FL

TZ�bvXa�WcbX|Yd�wd�gdWY�wXbv�bvd�cda`Yba�]��|c]aa0|`Yb`cWY�cdadWc|v�WV]Zx�ab`gdZba��cd[cdadZbWbX^da�XZ

O�vXxvdc�dg`|WbX]Z� XZabXb`bX]Za�]�� bvd�|]`ZbcXda�]��{���We]`b� XV[]cbWZ|d�]���`WYXbXda�]�� bvd

[dca]ZWYXbf��]c�W|vXd^XZx�[c]�daaX]ZWYXaV�Wb�w]c\���]c�bvd��Xcab�bXVd�aXVXYWcXbXda�WZg�gXabXZ|bX]Za�XZ

WZ�XVWxd�]��bvd�dh[dcb� �bvd�[c]�daaX]ZWY�XZ�bvd�][XZX]Za�]��bvd�bvXcg�fdWc�ab`gdZba�XZ��]`c�|]`ZbcXda

Wcd�dV[XcX|WYYf�dabWeYXavdg�

y d f w ] c g aJ� �`WYXbXda� ]�� bvd� [dca]ZWYXbf�� bvd� {vWZxvWX� ]cxWZX�WbX]Z� ]�� |]][dcWbX]Z�� `ZX�]cV

dg`|WbX]ZWY�a[W|d��bvd�ab`gdZb��bvd�dh[dcb� �bvd�[c]�daaX]ZWY��WZ�WZbX|X[Wb]cf�XVWxd��|c]aa0|`Yb`cWY

aXVXYWcXbXda�WZg�gXabXZ|bX]Za��adY�0x]^dcZVdZb�ef�bvd�[dca]ZWYXbf�ef�[c]|daa�]��[c]�daaX]ZWY��]cVWbX]Z�

1510/:45
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rkSkdVwZ��	�Y	��Xa|]`cad�dbvX|a�Wa�|]ZgXbX]Z�]��[]aaXeXYXbf�]��a]|XWY�a|XdZ|da ���������������������������� �AO

�dZgdZ|f�b]�]^dc|]VXZx�bvd�gXabXZ|bX]Z�edbwddZ�eWaX|a�]�� a]|XWY�WZg�v`VWZXbWcXWZ�a|XdZ|da� Xa

dhWVXZdg�XZ�bvd�[W[dc��bvd�|]ZbdZb�]��gXa|]`cad�dbvX|a�Xa�][dZdg�̀ [�Wa�bcWZa|dZgdZbWY�[cd|]ZgXbX]Z

]��a]|XWY�|]xZXbX]Z�

y d f w ] c g aJ�a]|XWY�WZg�v`VWZXbWcXWZ�a|XdZ|da��XZbdc[cdbWbX^d�b`cZ��gXa|]`cad�dbvX|a��XZbdca`e�d|bX^Xbf�

W�[cX]cX�|]VV`ZX|WbX^d�Waa]|XWbX]Z��|]VV`ZX|WbX^d�W|bX]Z��|Wbdx]cX|WY�XV[dcWbX^d�

Qudunuw�x	�y	��d]xcW[vX|WY�gXVdZaX]Z�]��xdZdaXa�]��VWZ\XZg ����������������������������������������������������������� �@F

�vd�W`bv]c�WZWYf�da�bvd�xd]xcW[vX|WY�Wa[d|b�WZbvc][]xdZdaXa�N�WcbX|`YWc�WbbdZbX]Z�Xa�[WXg�b]�v`VWZ

XZbdcW|bX]Z�wXbv�bvd�ZWb`cWY�dZ^Xc]ZVdZb�WZg�bvd�c]Yd�]��[][`YWbX]Z�VXxcWbX]Z�XZ�bvd��WYd]YXbvX|

dcW���vd�|vWcW|bdcXabX|�]��bvd�bvcdd�wW^da�]��VXxcWbX]Z�]��[cdvXab]cX|�VWZ��c]V�k�cX|W�WZg�bvd

adbbYdVdZb�]��]bvdc�|]ZbXZdZba�]��bvd��Wcbv���w]�eWaX|�V]gdYa�]��xd]xcW[vf�WZbvc][]xdZdaXa�Wcd

XZbdc[cdbdg�

y d f w ] c g aJ� WZbvc][]xdZdaXa�� v`VWZ� XZbdcW|bX]Z� wXbv� bvd� ZWb`cWY� dZ^Xc]ZVdZb�� W� |`Yb`cWY0

xd]xcW[vX|WY�YWZga|W[d�

58=98;/
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��!������	��	��Y]eWY�|XbXda�Wa�W�a[d|XWY��]|`a�aXbda�]��|`Yb`cd ��������������������������������������������������������� �D

�Y]eWY�|XbXda�Wcd�bvd�Zdw��]cVa�]��|]][dcWbX]Z�]��v`VWZ�YWe]c���Y]eWY�|XbXda�Wcd��]|`a�aXbda�]�

|`Yb`cd��Zdw�bf[da�]��|]VV`ZX|WbX]Za��Wcd�eWZ\a�ab]cXZx�WZg�bcWZaVXbbXZx�XZ�]cVWbX]Z���vd�ab`gf�]�

bvd�|cdWbX^d�edxXZZXZx�]��bvd�V]gdcZ�|Xbf�XZ�bvd�cdWYXbXda�]��xY]eWYX�WbX]Z� �Xa��Xcab�WZg��]cdV]ab��bvd

ab`gf�]��v`VWZ�|]Za|X]`aZdaa��[af|v]Y]xf�WZg�a]|XWY�edvW^X]c��]c�W�̂ dcf�|]V[Ydbd�̀ ZgdcabWZgXZx�]�

Gbvd�|cdWbX^d�a[XcXb�]��bvd�bXVda�H

y d f w ] c g aJ�xY]eWYX�WbX]Z��`ceWZX�WbX]Z��xY]eWY�|Xbf��bvd�abc`|b`cd�]��gWXYf�xY]eWY�|XbXda��|cdWbX^d

|XbXda��|cdWbX^d�[d][Yd�

gVbVwXuwZ�y	�x	�{]`c|da�WZg�|]V[]ZdZba�]��dbvZX|�|]Za|X]`aZdaa�Wa�a]|X]0|`Yb`cWY

[vdZ]VdZ]Z ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �D�

�vXa�[W[dc�dh[Y]cda�WZ�W|b`WY�[c]eYdV�]��abc`|b`cXZx�]��dbvZX|�|]Za|X]`aZdaa���vXa�w]c\�|]ZaXgdca

bvd�|vWcW|bdcXabX|�]��|]V[]ZdZba�WZg�a]`c|da�]��dbvZX|�|]Za|X]`aZdaa�]Z�bvd�eWaXa�]��a]|X]Y]xX|WY�WZg

[af|v]Y]xX|WY�W[[c]W|v�Wa�wdYY�Wa�gd�XZda�bvd�|]Z|d[b�]��GdbvZX|�`Z|]Za|X]`aH�

y d f w ] c g aJ�dbvZX|�|]Za|X]`aZdaa��abc`|b`cd�]��dbvZX|�|]Za|X]`aZdaa��dbvZX|�`Z|]Za|X]`a��|`Yb`cd�
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foZcvVw�l	�a	�TVWxda�]��bvd�|`Yb`cWY�vdc]�WZg�bcX\abdc��Wa�[dca]ZX�X|WbX]Z�]��e]cgdc�]�

WZ�Wc|vWX|�`ZX^dcad ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �OD

�vd�WcbX|Yd�gda|cXeda�bvd�[]aaXeXYXbf�]��WZ�WYbdcZWbX^d�̀ ZgdcabWZgXZx�]��bvd�Wc|vWX|�XVWxda�]��Vfbv]Y]xf

Wa�W�bcX|\abdc�WZg�Wa�W�|`Yb`cd�vdc]��Tb�Xa�av]wZ�bvWb�vXab]cX|WY�bXVd�wWa�]Zd�]��bvd�V]ab�XV[]cbWZb

|]ZgXbX]Za��]c��]cVXZx�bvd�Wc|vdbf[X|WY�eWaXa�]��bvd�v`VWZ�cW|d�]��bvd�kc|vWX|�dcW��kZg�bvd�aWVd

wWf�Vfbv]Y]xX|WY�ab]cXda�We]`b�bcX|\abdc�WZg�|`Yb`cWY�vdc]�Wcd�|]ZaXgdcdg��Tb�Xa�av]wZ�bvWb�bvdad

Vfbv]Y]xX|WY�ab]cXda�Wcd�|c]aa0|`bbXZx�bvdVda�]��bvd�wv]Yd�Vfbv]Y]xf�]��Wc|vWX|���vdf�cd�Yd|b�Z]b

]ZYf�bvd��]cVWbX]Z�e`b�WYa]�|]ZbXZ`Xbf�bvWb�|W`ada�bvd�[]aaXeXYXbf�]��[dc|d[bX]Z�Wc|vWX|�Wa�bvd�dcW�]�

VdZbWY�� a[XcXb`WY� WZg�vXab]cX|WY� YWfdca� ]�� dhXabdZ|d� XZ� bvd� |]Zbdhb� ]�� W� ad�`dZ|d� ]�� abWxda� WZg

XZbdxcXbf�

y d f w ] c g aJ�bcX|\abdc��|`Yb`cd�vdc]��Wc|vWX|��Wc|vdbf[WY��dhXabdZbXWY�eWad��vXab]cX|WY�bXVd�
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zZ{Z[Ro�x	�x	��vd�XZg`abcXWY�vdcXbWxd�WZg�[cdadZb�abWb`a�]��Xba�|]Zadc^WbX]ZJ�[c]eYdVa�WZg

a]Y`bX]Za �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �L@

�vd�WcbX|Yd�gda|cXeda�bvd�abWbd�]��W��WXca�]��bvd�XgdZbX�X|WbX]Z�WZg�[cdadc^WbX]Z�]��vdcXbWxd�XZg`abcXWY

t`aaXW�WZg�bvd�scWYa��Wa�[Wcb�]��bvd�w]cYg�a�XZg`abcXWY�vdcXbWxd���vd�wWfa�]��|cdWbXZx�WZg�gd^dY][XZx

bvd�V]^dVdZb�XZ�]`c�|]`Zbcf��bvd�|vWYYdZxda�WvdWg�

y d f w ] c g aJ� XZg`abcXWY�vdcXbWxd��|`Yb`cd��cdabc`|b`cXZx��cd0`bXYX�WbX]Z�]��bvd��t`aaXW��bvd�scWYa�

XZg`abcXWY�Wc|vd]Y]xf�

QZvWcRVXVwZ�y	�Y	��vd�vXab]cf�]�Nbvd�XZbdcZWbX]ZWY�V]^dVdZbN�]c�bvd�[cdadc^WbX]Z

]�NXZg`abcXWY�vdcXbWxdJNbvd�d`c][dWZ�dh[dcXdZ|d ����������������������������������������������������������������������������� ��D

�vd�WcbX|YdNXa�gd^]bdg�b]�bvdN�`c][dWZ�dh[dcXdZ|dNXZ�bvd�[cdadc^WbX]Z�]�NXZg`abcXWY�vdcXbWxd�NTb

gXa|`aada�bvdN^WcX]`a�VdWa`cdaNedXZx�bW\dZNXZ��`c][dNb]�ab`gfNWZg�|]Zadc^WbX]ZN]��V]Z`VdZbaN]�

bvd� XZg`abcXWYN[Wab��ka� av]wZ�efNW� |]V[WcWbX^d� WZWYfaXa� ]�Nbvdad�VdWa`cdaNvW^d� |]VV]ZNWZg

gXabXZ|b�dWb`cda�

y d f w ] c g aJ�XZg`abcXWYNvXab]cf��vdcXbWxd��V]Z`VdZb��Wc|vd]Y]xf�
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QZSZ[uwZ�y	�x	��Xab]cf�a|XdZ|d�]��bvd�scWYa�]Z�d|]Z]VX|�YXZ\a�]��bvd�cdxX]Z�XZ�bvd��Xcab

bvXcg�]��bvd��0bv�|dZb`cf ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �A

TZ�bvXa�WcbX|Yd��wvX|v�Xa�gd^]bdg�b]�a[d|X�X|�d|]Z]VX|�YXZ\a�edbwddZ�bvd�scWYa�WZg�bvd�|]`ZbcXda�]�

�dabdcZ��`c][d�wd�]eadc^d�cdxX]ZWY�w]c\a�]Z�bvd�a`e�d|b���vd�VWXZ�gX��dcdZ|d�XZ�bvd�ab`gf�]��bvd

�]cdXxZ�|W[XbWY�XZ�XZg`abcXWY�gd^dY][VdZb�]��bvd�cdxX]Z�wWa��]`Zg�]`b��Tb�Xa�av]wZ�bvWb�gX^dcad�[cd0

a]^Xdb��a]^Xdb�WZg�[]ab0a]^Xdb�abWxda�Wcd�dh[YWXZdg�ef�bvd��]YY]wXZx��W|b]ca��a`|v�Wa�bvd�abWbd�]�

a]`c|d�eWaXa��bvdVWbX|�[cX]cXbXda��a]|XWY0d|]Z]VX|�[c]|daada�XZ�bvd�|]`Zbcf�WZg�Xgd]Y]xX|WY�bWa\a

|]ZZd|bdg�wXbv�bvdV�

y d f w ] c g aJ� vab]cf� a|XdZ|d�� d|]Z]Vf� ]�� bvd� scWYa�� dhbdcZWY� d|]Z]VX|� YXZ\a�� �]cdXxZ� |W[XbWY�

|]Z|daaX]Za�

gZ�k[VwZ�x	�h	��c]^XZ|XWY�|]`Z|XYa�]��bvd�ZWbX]ZWY�d|]Z]Vf�Wa�]Zd�]��bvd�]cxWZX�WbX]ZWY0

YdxWY��]cVa�]��XZg`abcXWY�VWZWxdVdZb�XZ�bvd�XZXbXWY�[dcX]g�]��bvd�Zdw�d|]Z]VX|�[]YX|f

3]Z�VWbdcXWYa�]��bvd�scWY�cdxX]Z6 �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�vd�W`bv]c�gda|cXeda�bvd�[c]|daa�]��|cdWbXZx�WZg�d^]Y`bX]Z��{z��XZ�bvd�bcWZaXbX]Z�b]�bvd�Zdw

d|]Z]VX|�[]YX|f��TgdZbX�Xdg�bvd�|W`ada�]���cd�`dZb�cd]cxWZX�WbX]Za�a]^ZWcv]�]^a\Xv�abc`|b`cda��k`bv]c

XgdZbX�Xdg�WZg�WZWYf�dg�bvd�VWXZ�[c]eYdVa��W|dg�ef��{z��XZ�bvdXc�w]c\�WZg�bvd�wWfa�b]�cda]Y^d

bvdV���vd�W`bv]c�bcXdg�b]�WZWYf�d�bvd�cdWa]Za��]c�|vWZxda�bvd��`Z|bX]Za�WZg�[]wdca�]��cdxX]ZWY

d|]Z]VX|�abc`|b`cda�

y d f w ] c g aJ��{z���bvd�Zdw�d|]Z]VX|�[]YX|f��a]^ZWcv]�]^a\WfW�afabdV��cd]cxWZX�WbX]Z�
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�Z[ZXVw�y	��k	��][`YWbX]Z�WZg�a]|XWY�bcWZa�]cVWbX]Za�XZ�bvd�s{{tJ�gdV]xcW[vX|�|cXada

g`cXZx�bvd�Ga]|XWYXabH�bcWZa�]cVWbX]Za�]��bvd���F�0Xda�3]Z�VWbdcXWYa�]��bvd�scWYa

cdxX]Z6 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�vd�WcbX|Yd�WZWYfada�bvd��W|b]ca�WZg�a|WYd�]��bvd�|cXaXa�]��bvd�s{{t�gdV]xcW[vX|�a[vdcd�g`cXZx�bvd

[dcX]g�]��XZbdZad�a]|X]0d|]Z]VX|�bcWZa�]cVWbX]Z�]��bvd���F�0a�3]Z�bvd�dhWV[Yd�]��bvd�scWYa6��{]|XWY

|WYWVXbXda�a`|v�Wa��WVXZd�WZg�d[XgdVX|a�XZ�bvd�dWcYf���F�0a�WZg���FDR��FO�Ydg�b]�bvd�dVdcxdZ|d�]�

gdV]xcW[vX|�|cXada�XZ�bvd�cdxX]Z��TZ���FF�g`d�b]�W�avWc[�V]cbWYXbf�xc]wbv�bvd�gdV]xcW[vX|�|cXaXa�XZ

bvd�scWYa�b`cZdg�XZb]�W�gdV]xcW[vX|�|WbWabc][vd�

y d f w ] c g aJ� [][`YWbX]Z�� gdV]xcW[vX|� gd^dY][VdZb�� vXab]cX|WY� gdV]xcW[vf�� bcWZa�]cVWbX]Z�

gdV]xcW[vX|� [c]|daada�� gdV]xcW[vX|� |cXaXa�� gdV]xcW[vX|� |WbWabc][vd�� �WVXZd�� �]]g� |cXaXa�

d[XgdVX]Y]xX|WY�aXb`WbX]Z��scWY�

xZ\RXZ��	��	��dcVWZ�[WcbX|X[WbX]Z�XZ�|cdWbXZx�vdW^f�XZg`abcf�]��bvd�scWYa

XZ�bvd����R��F�0a ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� L

k�bdc�bvd��cdWb��|b]edc�td^]Y`bX]Z�WZg�bvd��X^XY��Wc�cWgX|WY�XZg`abcXWY�V]gdcZX�WbX]Z�|WVd�We]`b

XZ�bvd�{]^Xdb�sZX]Z�WZg�XZ�bvd�scWYa�XZ�[WcbX|`YWc��k�xcdWb�Z`Vedc�]��VdbWYY`cxX|WY�[YWZba��dZxXZddcXZx

WZg�VXZXZx�w]c\a�Wa�wdYY�Wa�dYd|bcX|Xbf�xdZdcWbXZx�abWbX]Za�wdcd�e`XYb�]c�cd|]Zabc`|bdg��{XZ|d����0

a�|]VVdc|XWY�WZg�d|]Z]VX|� bXda�vWg�eddZ�dabWeYXavdg�edbwddZ�bvd�s{{t�WZg�]bvdc�|]`ZbcXda�

VWXZYf�wXbv��dcVWZf��scWYa�dZbdc[cXada�W|bX^dYf�|]][dcWbdg�wXbv��dcVWZ�|]V[WZXda��[`c|vWaXZx

Zdw�bd|vZ]Y]xXda�WZg�d�`X[VdZb��c]V�bvdV�

y d f w ] c g aJ�scWY���dcVWZf��vdW^f�XZg`abcf��bcWgd�WZg�d|]Z]VX|�|]][dcWbX]Z��gdYX^dcXda�]��d�`X[VdZb�

�Z[iRX�a	�x	��vd�bcWXZXZx�]��dZxXZddca�XZ�bvd�scWYa�XZ�bvd�L�0Xda��STS� �edxXZZXZx

]��bvd�SS�|dZb`cXda ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� FA

�vXa�[W[dc�gXa|`aada�a]Vd�Wa[d|ba�]��bvd�gd^dY][VdZb�]��dZxXZddcXZx�dg`|WbX]Z��bcWXZXZx�dZxXZddcXZx

abW����]c�XZg`abcXWY�dZbdc[cXada�WZg�bvd�cdYWbX]ZavX[�]��bvd�[dca]ZZdY�Xaa`d�wXbv�bd|vZX|WY�WZg�bd|vZ]Y]xX|WY

cd0d�`X[VdZb�]��]Yg�VXZXZx�WZg�[YWZb�[c]g`|bX]Z�XZ�bvd�scWYa�XZ�bvd�L�0Xda��STS�R�dWcYf�SS�|dZb`cXda�

�vXa�WcbX|Yd�dhWVXZda�WZg�[d|`YXWcXbXda�]�� bvd�t`aaXWZ�{bWbd�WZg�[`eYX|�]`bcdW|v�� dg`|WbX]Z�WZg

dZxXZddcXZx��XdYga��kZWYfaXa�]��̂ WcX]`a�a]`c|da�]Z�bvd�a`e�d|b�cd^dWYdg�bvd�wdW\Zdaada�]��bvd�[c]|daada

]��gX��dcdZbXWbX]Z�WZg�a[d|XWYX�WbX]Z�]��bvd�dZxXZddcXZx�W|bX^XbXda�XZ�bvd�scWYa�XZ�bvd�vXab]cX|WY�[dcX]g�

y d f w ] c g aJ�dZxXZddcXZx�[dca]ZZdY��dZxXZddcXZx�WZg�bd|vZX|WY�W|bX^XbXda��XZg`abcXWY�[c]g`|bX]Z�

WZg�bd|vZX|WY�dg`|WbX]Z�

rV[XRv�x	�l	��c]�daaX]ZWY�dg`|WbX]Z�]���Xcd�XxvbXZx�a[d|XWYXaba�XZ�bvd�vXab]cf�]��dg`|WbX]Z

Wb�bvd�scWYa�XZ�bvd��Xcab�bvXcg�]��bvd�SS�|dZb`cf �������������������������������������������������������������������������� A�

kcbX|Yd�[c]^Xgda�WZ�]^dc^Xdw�]��\df�VXYdab]Zda�XZ��Xcd�XxvbXZx�gd^dY][VdZb�XZ�bvd�XZg`abcXWY�cdxX]Z  

bvd�scWYa��XZ|Y`gda�WZWYfaXa�]��eWaX|��]cVa�WZg�Vdbv]ga��]c��Xcd�Xxvbdc�bcWXZXZx��WZg�a`VVWcf�VWbdcXWYa

]Z�gd^dY][VdZb�]���Xcd0�XxvbXZx�bd|vZX|WY�dg`|WbX]Z�XZ�bvd�scWY�cdxX]Z�

y d f w ] c g aJ�dg`|WbX]Z��bcWXZXZx��[dca]ZZdY��|]`cada��bdW|vXZx��Ydaa]Za��bvd]cf��[cW|bX|d��a[d|XWYXab�

|]V[dbdZ|d���Xcd�XxvbXZx�

zZ{Z[Ro�xZ\	�x	��dWb`cda�]��bvd�a]|XWY�WZg�|]Za`Vdc�adc^X|da��]c�dZbdc[cXada�Z\b[�`cWY

g`cXZx�bvd�xcdWb�[WbcX]bX|�wWc ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� AL

�vd�WcbX|Yd�dhWVXZda�bvd�a]|XWY�a[vdcd�]��dZbdc[cXada�XZ�bvd�bWZ\�XZg`abcf�g`cXZx��]cYg��Wc�TT�XZ

bvd�scWYa0cWf�|]V[WZXda�WZg�bvdXc�XZ�Y`dZ|d�]Z�[c]g`|bX]Z�d��X|XdZ|f

y d f w ] c g aJ�bWZ\�XZg`abcf��dZxXZddcXZx�WZg�][dcWbXZx�[dca]ZZdY��bvd�XZbc]g`|bX]Z�]��Zdw�bd|vZX�`da�

dVdcxdZ|f�|]ZgXbX]Za�

rZbXRceWuXvV�x	�Y	���dcX]g�]��dabWeYXavXZx�]��scWY��vfaX|a0�d|vZX|WY�TZabXb`bd� ������������������������� @O

�vd�WcbX|Yd�xX^da�WZ�WZWYfada�]��vXab]cf�]�� dabWeYXavVdZb�WZg�gd^dY][VdZb�]��]Zd�]�� bvd�V]ab

XV[]cbWZb�cdadWc|v�XZabXb`bX]Za�XZ�bvd�scWY�tdxX]Z��Tb�]eadc^da�gX��dcdZb�abWxda�]��bvd�wWf�W|WgdVX|

a|XdZ|d�wWa�|cdWbdg�XZ�bvd�scWYa�

y d f w ] c g aJ�a|XdZ|d��[YWZa��scWYa��cdadWc|v�XZabXb`bda��VdbWYY`cxX|WY�|]V[Ydh��YWe]cWb]cXda��W|WgdVf

]��a|XdZ|d�
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rR[RbbVwZ�h	�g	��zZ{Z[o�x	�x	��vd�|][[dc�XZg`abcf�]��scWY�XZ���O�� �bvd�����bv�XZ�bvd

g]VdabX|�vXab]cX]xcW[vf �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D�

TZ�WcbX|Yd�bvd�WZWYfaXa�]��[c]|daada�]��ab`gfXZx�]��vXab]cf�]��Vdgd[YW^XYZf�ecWZ|v�XZ�bvd�scWYa

Xa�xX^dZ���vd�|vWcW|bdcXabX|�]��w]c\a�e]bv�t`aaXWZ��WZg�bvd�scWY�W`bv]ca�Xa�xX^dZ���vd�|]Z|Y`aX]Z

We]`b�Zddg�]���`cbvdc�cdadWc|v�]��bvXa�[c]eYdV�Xa�gcWwZ�

y d f w ] c g aJ� �][[dc0aVdYbXZx� [c]g`|bX]Z�� bvd� scWYa�� a]`c|d� ]�� cWw� VWbdcXWYa�� ab]|\a�� ]cda�

cd|]Zabc`|bX]Z��|W[XbWY�XZ^dabVdZba��XZZ]^WbX]Za��vXab]cf��vXab]cXWZa�

fV[\WXuwZ��	�Y	�TTVWxd�]��bvd�t`aaXWZ��X^XY��Wc�XZ�bvd�|]Za|X]`aZdaa�]��Xba�[WcbX|X[WZba

WZg�|]ZbdV[]cWcXda�3`[]Z�bvd�gWbW�]��[]dbcf�[`eYX|WbX]Za�XZ�scWYa��[dcX]gX|WYa

XZ����OR����6 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D�

�vd�W`bv]c�WZWYf�da�bvd�a[d|X�X|��dWb`cda�]��bvd��X^XY��Wc�TVWxd�XZ�bvd�|]Za|X]`aZdaa�]��[WcbX|X[WZba

WZg�|]ZbdV[]cWcXda�]��bvd�d^dZba�`aXZx�bvd�gWbW�]��[]dbcf�[`eYX|WbX]Za�XZ�scWYa��[dcX]gX|WYa�XZ

���OR�����WZg�]bvdc�a]`c|da���vd�WcbX|Yd�XZ|Y`gda�XZbdc[cdbWbX]Z�]��afVe]YX|�cd[cdadZbWbX]Za�]��\df

�`WYXbXda�]��gX��dcdZb�XVWxda��av]wa�WZ�dhXabdZ|d�]��WYbdcZWbX^d�V]gdYa�]��[dc|d[bX]Za�]��bvd�d^dZba

]��bvd��X^XY��Wc�WZg�^WcX]`a�XVWxda�]��bvd��Wc�

y d f w ] c g aJ�c`aaXWZ��X^XY��Wc��XVWxd��cd[cdadZbWbX]Za��afVe]Ya��cWgX|WY�Yd�b�|]Za|X]`aZdaa��e]Yavd^X\a�

WZbX0e]Yavd^X\a��tdg�|WV[��tdg�kcVf���vXbd�V]^dVdZb�

19
9>/
65>3=1;M6
=1A3;193;<

ru[RiVw�a	�a	��vd�|]Z|d[b�]��[WcYXWVdZbWcXaV�XZ�bvd��]cdXxZ�[]YXbX|WY�a|XdZ|d �������������������������� OL

�vd�WcbX|Yd� Xa�gd^]bdg�b]�bvd�ab`gf�]��^WcX]`a�W[[c]W|vda�b]�bvd� XZbdc[cdbWbX]Z�]��bvd�|]Z|d[b

]��[WcYXWVdZbWcXaV�XZ�bvd��]cdXxZ�[]YXbX|WY�a|XdZ|d�WZg�bvd�gd�XZXbX]Z�]��Xba�̀ ZX^dcaWY�|vWcW|bdcXabX|a�

y d f w ] c g aJ�[WcYXWVdZbWcXaV��bvd�[WcYXWVdZb��WZ�dYd|bdg�cd[cdadZbWbX^d��[][`YWc��cd[cdadZbWbX]Z�

bvd�[cXZ|X[Yd�]��ad[WcWbX]Z�]��[]wdca�

lu�unVw�Y	�a	��vd�gXa|`aaX]ZWe]`b�bvd�Yd^dY�]�YX�d]��adc�aXZ�bvdVXggYd�]��bvd�STS|dZb`cf ���� LA

�vd�WcbX|Yd�Xa�gd^]bdg�b]�gXa|`aaX]Z�]��u��t�tfWZa\f�a�Wcx`VdZba�We]`b�bvd�aWbXa�W|b]cf�Yd^dY�]�

adc�a��YX�d�XZ�bvd�VXggYd�]��bvd�STS�|dZb`cf��u��t�tfWZa\f�̀ ada�W�aWV[Yd�]��@��dabWbda���d�av]w�bvWb

bvXa�aWV[Yd�Xa�Z]b�cd[cdadZbWbX^d��WZg�tfWZa\f�a�|]Z|Y`aX]Za�Wcd�Z]b��`abX�Xdg���d�WYa]�[c]^d�bvWb

bvd�[][`YWbX]Z�xc]wbv�cWbd�|]ccdYWbdg�wXbv� bvd� avWcd�]�� adc�a� XZ� bvd�[c]^XZ|d���vd�[][`YWbX]Z

gd|cdWadg�XZ�[c]^XZ|da�wXbv�W�vXxv�gdxcdd�]��adc�a�

y d f w ] c g aJ�t`aaXW��bvd�VXggYd�]��bvd���bv�|dZb`cf��adc�g]V��bvd�Yd^dY�]��|]Za`V[bX]Z��xcWXZ�fXdYg�

bvd�WV]`Zb�]���[][`YWbX]Z�xc]wbv�

�RcZ[uXvV�a	�Y	��vd�XVWxd�]���vXZW�XZ�bvd�t`aaXWZ�|]Za|X]`aZdaa�XZ�bvd�ad|]Zg�vWY�

]��bvd���bv� �edxXZZXZx�]���0bv�|dZb`cXda ������������������������������������������������������������������������������������� ��

�vd�WcbX|Yd�|]ZaXgdca�bvd�[d|`YXWcXbXda�]���]cVWbX]Z�WZg�gd^dY][VdZb�]��t`aaXWZ�̂ Xdwa�We]`b��vXZW

WZg�Xba�XZ0vWeXbWZba�XZ�bvd�ad|]Zg�vWY��]��bvd���bv� �edxXZZXZx�]���bv�|dZb`cXda���vd�W`bv]c�|Xbda

Z`Vdc]`a�WaadaaVdZba�]��bvd�abWb`a�WZg��`cbvdc�gd^dY][VdZb�]���vXZW���]cV`0YWbdg�ef�cd[cdadZbWbX^da

]��bvd�t`aaXWZ�[`eYX|���vd�WcbX0|Yd�[cdadZba�bvd�VWXZ�[c]eYdVa�XZ�bvd��cWVdw]c\�]��bvd�gXa|`aaX]Z�]�

G�vXZdad��`dabX]ZH��wvX|v�wWa��]cVdg�ef�bvd�wv]Yd�XVWxd�]���vXZW�XZ�bvd�t`aaXWZ�|]Za|X]`aZdaa

XZ�bvd�WZWYf�dg�[dcX]g�

y d f w ] c g aJ�XVWxd�]���vXZW��bvd�~]hdc�tdedYYX]Z��GyXbWX�VH��GyXbWXavXZWH��bvd�GfdYY]w�[dcXYH�

YkdZXskbVwZ�l	�a	��rVXVwZbVwZ�l	�f	�{W|cWY�XZ�WdabvdbX|�[cW|bX|da��dZ ������������������������������������������ �O

�vXa�WcbX|Yd�Xa�gd^]bdg�b]�`ZgdcabWZgXZx�bvd�a[d|X�X|a�Xdc]�WZXX�3VWZX�dabWbX]Z�]��bvd�aW|cdg6�XZ

WdabvdbX|�[cW|bX|da��dZ��kZ�WZWYfaXa�]���dWb`cda�]��bvd�aW|cdg�a[W|d�WZg�aW|cdg�dZ^Xc]ZVdZb�g`cXZx

[cW|bX|da�|cdWbd�W�[WXZbXZx�a|c]YY��WZg�bdW�|dcdV]Zf��kbbdZbX]Z�Xa�gcWwZ�b]�bvd�|]ZgXbX]Za�W��d|bXZx

bvd�bcWZa�]cVWbX]Z�]��bvd�gd[bv�]��dh[dcXdZ|d�]��bvd�aW|cdg�

y d f w ] c g aJ�aW|cdg��[c]�WZdC�vXdc][vWZf��aW|cdg�dZ^Xc]ZVdZbC�aW|cdg�a[W|d��WdabvdbX|�[cW|bX|daC
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